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Eregli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan

. BASKAN SUNUS

Performans Esasli Butceleme Sisteminin ilk basamagi olan Stratejik Planin, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince, mahalli idareler genel sec¢imlerinden itibaren alti ay
icinde Belediye Baskaninca hazirlanip Belediye Meclisine sunulmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmlarini igceren plandir.

Dolayisiyla, stratejik ydonetim sdreci; belediyenin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, bltge hazirlama ve uygulama slirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi
ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirimesine temel teskil
etmektedir. Bu kapsamda, Stratejik Plan sehrin gelecegini yonlendirmede énemli bir aragtir.

Ekte sunulan 2020-2024 doénemini kapsayan Stratejik Plan, 5393 sayili Belediye Kanunu ile
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'ndaki ilkeler dogrultusunda hazirlanmis;
durum analizleri sonucu tespit edilen ihtiyaglara yénelik olarak, Sehrimizin dnimuzdeki 5 yillik
donemine iligkin, stratejik amaclar, bu amaclarin gergeklestirimesine yonelik hedefler ve
hedeflere yonelik performans gdstergeleri ile dncelikli faaliyet ve projeler ortaya konulmustur.

Yonetim olarak;

Hakk’'tan ve halkimizdan aldigimiz glg ile yorulmadan, yilmadan, sabir ve azimle huzur sehri
Eredli’yi yeniden insa edecegiz.

Sevgi ve sayginin esas alinarak hukuki ve ahlaki zeminde olmak suretiyle Eregli 6zelinde
Tarkiye'nin kurucumuz Mustafa Kemal Atatirk’ln isaret ettigi cagdas medeniyetler seviyesine
ulagsmasi, yenilmez ve maglup edilemez Turk Milletinin milletler camiasinda hak ettigi yere
gelmesi hedefine katki koymak adina var gucumuzle ¢calismaya devam edecegiz.

Uretimin, ekonomik kalkinmanin, hosgoriiniin, huzurun mesalesini Eredliden yakarak
Tarkiye’ye 6rnek bir model tesis edecegiz.

Eredli geliserek degisecek, buyuyecek, birlikte galisacak birlikte basaracagiz.

Stratejik Plan’in hazirlanmasinda gorev alan tum arkadaglarima, “Eregli'nin Gelecegini Birlikte
insa Etme” idealimize katki sunan herkese tesekkir ediyorum.

Hiseyin OPRUKCU
Eregli Belediye Baskani
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Il. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Stratejik plan;
1. Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagiimasi,

2. Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkiin oldugunca
genis bir uzlagsma saglanmasi,

3. Bu konuma ulagsmak igin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir strectir.

Bu c¢ergcevede hazirlanan Eregli Belediyesi 2020-2024 Ddnemini kapsayan Stratejik Plani, 5393
sayili Belediye Kanununda &éngdrulen takvim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuat hikimleri ile dngorilen sureg takip edilerek tamamlanmistir.

Eredli Belediyesi Stratejik Plani, 5 ana Amag altinda belirlenen 18 Hedefin gerceklesmesine
yonelik faaliyetler batininden olusmaktadir.

1 Numarali Stratejik Amag:

“Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak”
Bu amacin altinda 4 hedef éngérilmistir. Ongériilen hedefler sunlardir:
1. Belediyenin Mali Yapisinin Guglendiriimesi ve Gelistiriimesi

2. idari Yapinin Gelistirimesi ve Belediye Calisanlarinin Egitilerek Kurumsallasmanin
Saglanmasi

3. Katilimci Yoénetim Anlayisinin Hakim Kilinmasi

4. Vatandas Memnuniyetine Yénelik Cézimler ve Bunlarin Olgimi ve Analizlerine imkan
Saglayan Calismalarin Yapilmasi

2 Numaral Stratejik Amag:

“Altyapisi Guglii, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Acik, Surduriilebilir Sehirlesme ve
Cevre Anlayisiyla Biiyliyen Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 hedef 6ngérilmistir. Ongériilen hedefler sunlardir:
1. Dayanikli Altyapilarin ingasi

2. Kapsayici ve Surdurllebilir Turizmin, Sanayinin ve Teknolojik Altyapilarin Olusturulmasi ve
Guclendirilmesi

3. Yapilasmalarin Sirdiiriilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsayicl,
Guvenli ve Surduarulebilir Kilnmasi

4. Sosyal Yesil Alanlar ile Tarim Disi Yesil Alanlarin Verimli Bitkiler ve Meyve Agaclari
Kullanilarak lyilestiriimesi ve/veya Olusturulmasi
3 Numaral Stratejik Amag:

“Surduriilebilir ve Rekabetci Bir Anlayigla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu
Koruyup, Gelistirerek Marka Kent Olugturmak”

.
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Eregli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan

Bu amacin altinda 4 hedef dngoérilmustir. Ongoérilen hedefler sunlardir:
1. Agroekolojinin Gelistiriimesi ve Organik Uriinlerin Kullanilmasinin Tesvik Edilmesi
2. Kirsal Bolgede Yasayan Vatandaslarin Kentsel Hizmetlere Erisimini Arttirmak

3. Tarihi ve Yerel, Geleneksel Kiiltirel Etkinliklerin Korunmasi, Yerel Uriinlerin Tanitiimasi ve
Degerlerinin Arttirilarak Ticarilestirilmesi

4. Tarihi Yapilarin Korunmasi, Turizme ve Topluma Kazandiriimasi icin Calismalar Yapiimasi
ve Kent Ekonomisine Katki Saglanmasi

4 Numarah Stratejik Amag:

“Yoksullugu ve Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata
Gecgirmek”

Bu amacin altinda 3 hedef éngérilmistir. Ongériilen hedefler sunlardir:
1. Asgari Diizeyde Beslenme ve Sosyal ve Kiiltiirel imkanlarin Saglanmasi

2. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi ve Tum Kadinlarin ve Kiz Gocuklarinin Guglenmesi
Icin Calismalar Yapilmasi, Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi

3. Yoksullugun Tim Bigimlerinin Ortadan Kaldirilmasi, Belediye Sinirlari igerisinde Tam ve
Uretken istihdamin Artiriimasinin Desteklenmesi

5 Numaral Stratejik Amag:

“Cevre, insan ve Toplum Saghgi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini
Geligtirmek”

Bu amacin altinda 3 hedef 6ngérilmistir. Ongdriilen hedefler sunlardir:

1. Cevreye Duyarli Kentsel ve Toplu Kati Atik Uygulamalarini Hayata Gegirmek

2. Saghkli Yasamlarin Guvence Altina Alinmasi ve Her Yasta Esenligin Desteklenmesi
3. Sokak Hayvanlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonu Saglamak

2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile 6nceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinin temel nedeni, Eredli Belediyesinde yagsanan yonetim degigikliginin
getirdigi, yonetim anlayisi ve Eregli'ye bakis agisi etken olmustur.

Degisen yeni yOnetim anlayisinin temel unsurunu “Butlncll Yaklagim-Birlikte Yonetim”
anlayisinin hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” anlayigi olusturmaktadir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gézden gegirilmesi ve
degistirilerek tanzim edilmesi gerekmistir.

Bu cercevede Eregli Belediyesi’nin;

.
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Misyonu;

“Yerel hizmetlerin zamaninda, hizli, ucuz ve adil bir sekilde sunuldugu, cevreye duyarli,
toplumsal ¢ikarlari gdézeten ve mimari estetige 6nem veren planlarin yapilip uygulandigi, dogal,
tarihi ve kulttrel mirasin korundugu, her turlt afete hazirlikli, fiziki ve sosyal altyapinin, yeterli
yesil alanlarin, spor alanlarinin ve sosyal donatilarin saglandidi, yoksullarin ve dezavantajli
toplumsal kesimlerin gozetildigi, hizmette esitlik ile vatandasi bilgilendirmenin amag
edinildigi Yasanabilir Mutlu Kent ortaminin temin edilmesi ve surdirilebilir Marka Kent Eregli'nin

olusturulmas”

Vizyonu;

Milli ve manevi degerleri koruyarak, kent kimligi ve hizmet anlayisi ile vatandas memnuniyetini

esas alan, rol model bir belediyecilik anlayisi ortaya koymak.”

Degerlerimiz;

1. Ayrigtiran Degil, Birlestiren Belediyecilik

2. Devletle Vatandasi Bulusturan Belediyecilik

3. Kentle Kentliyi Bulugturan Belediyecilik
4.Planlama ile Uygulamayi Birlegtiren Belediyecilik

5. is ile Asi Birlestiren Belediyecilik

6. Hizmet ile Toplumsal Fayday Birlestiren Belediyecilik

7. Gecmis ile Gelecegi Birlestiren Belediyecilik

8. Estetikle Dogalligi Birlestiren Belediyecilik

9. Durustlukle Caliskanligi Birlestiren Belediyecilik
10. Aile ile Konutu Birlestiren Belediyecilik

11. Afete Kargi Tedbir Ureten Belediyecilik
12.Kenti Saglikli Cevre ile Bulusturan Belediyecilik
13. Kentli ile Sagligi Bulusturan Belediyecilik

14. Uretici ile Pazar Bulusturan Belediyecilik
15.Teknoloji ve Yenilik¢iligi Birlestiren Belediyecilik
16. Fikir ile Yatinmi Bulusturan Belediyecilik

17. Hayatla Egitimi Birlestiren Belediyecilik

18.Kenti Bilimle ve Sanatla Bulusturan Belediyecilik

19. Kentleri Engelsizlestiren Belediyecilik

20. Dayanigsma ve Huzuru Saglayan Belediyecilik

1. Ayrigtiran degil birlestiren olacagiz.

2. Otekilestiren degil értiistiiren olacagiz.

3. Hak yiyen degil hakkini veren olacagiz.

4. Eregli'yi yasanmaktan mutlu olunan bir kent
yapacagiz.

5. Eregli'yi bolgenin incisi yapacagiz.

6. Kimseyi a¢ ve acikta birakmayacagiz.

7. Yoksullugun kusaklar arasi miras birakiimasini
onleyecegiz.

8. Seffaf ve hesap verilebilir bir ydnetim modeli
uygulayacagiz.

9.Dirustlikle caliskanlidi birlikte gerceklestirecegiz.

10.Eregli'nin tarihine, dogal mimarisine ve ekosistemine

ihanet etmeyecegiz.

11. Is ve yatinm ortamlarini iyilestirecegiz.

12. Dusunce ve yenilikciligi destekleyecegiz.

13. Uretenin yaninda olacagiz.

14. Katihmci ve birlikte yonetim anlayisini hakim
kilacagiz.

15.Sivil toplum 6rgitlerinden karar slrecinde

yararlanacagiz.

16. limin 1s1§indan sapmayacak ve Universiteler ile

birlikte calisacagiz.

BELEDIYESi
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lll. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1:Temel Performans Géstergeleri

Plan Dé6nemi Plan D6nemi Sonu
B?§Ifang|g Hedeflenen Degeri
Degert (2019) Temel Performans Gosterge (2024)
1 giin Haftalik halk giini sayisi 5 gln
% 0 Termal Tedavi ve Kir Merkezi Projesi Gergeklestirme % 100
Yuzdesi
%0 Huzur Koy Projesi Gergeklestirme Yizdesi % 100
12.000 adet/yil | Bedelsiz Dagitilacak Organik Fide Adedi 50.000 adet/yil
%0 Akhulylk Sera Alani Projesi Gergeklestirme Ylzdesi % 100
1 adet Faaliyete Gegirilecek Tagevler Ogrenci Evi Adedi 25 adet
1.250 adet/yil | Asocagi Yemek Yardimindan Faydalanan Kisi Sayisi 1.300 adet/yil
1.000 adet/yil | Fakir ve Muhtaglara Dagitilan Gida Paketi Adedi 1.000 adet/yil
350 adet/yil | Tatile Génderilecek Ogrenci Sayisi 600 adet/yil
50 kisilyil Desteklenecek Kadin Girisimci Sayisi 50 kisi/yil
1 adet Yapilacak Kres Adedi 1 adet
100 adet/yil Evde Bakim ve Temizlik Hizmeti Verilen Aile Sayisi 200 adet/yil
200 kisi/yil Hasta Sevk Hizmeti Verilen Vatandas Sayisi 240 kisi/yil
100 adet/yil | Hanimlar Lokali Hizmetinden Yararlanacak Kadin Sayisi 100 adet/yil
%0 Sokak Hayvanlari Rehabilite Merkezi Gergeklestirme % 100
Yuzdesi
% 0 Tarim Uriinleri Borsasi Gergeklestirme Yiizdesi % 100

EREGLI
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IV. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans dl¢itlerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini iceren plan olarak
tanimlanmistir. Stratejik planlar, her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aractir.

Eregli Belediyesi benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgilebilir hedefler saptamak, performansini dnceden belirlemis
oldugu gostergeler dogrultusunda slrecin izleme ve de@erlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci bir planlama slreci gegirmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Biitge Baskanligrnin yayinlamis oldugu “BELEDIYELER
ICIN STRATEJIK PLANLAMA Rehberi'nden yararlaniimistir.

Planlama slirecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama Destek
Ekibinin olusturulmasi ve slirecin her asamasinda tim ekip ve kurullara buradan veri ve bilgi
transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim sulreclerde
katilimci yaklasim hakim olmustur. Baslangictaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma
calismalarinda Belediye Bagkanindan baslayarak her diizeydeki idari personel ile toplantilar
yapilmistir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilari, Birim muddarleri, i¢c paydaslar katildigi cok sayida odak grup toplantilari
dizenlenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin nezaretinde yurutiimustar.

Hazirlik surecinde dis paydaslarin da slrece dahil edilmesine dikkat edilmis, lst yonetimin
katilimi ile yapilan toplantilarda hem planlama slreci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis hem
de dis paydaslarin géris ve énerileri alinmistir.

Hazirlik sirecinde Strateji ve Bitge Bagkanligi tarafindan hazirlanan BELEDIYELER ICIN
STRATEJIK PLANLAMA REHBERI dikkate alinarak egitim analizleri yapiimis ve gerekli
egitimler verilmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Eregli Belediyesi strateji gelistirme kurulu olusturulmus ve Eregli
Belediyesi strateji gelistirme ekibi belirlenmistir. Yapilan detaylh ¢alismalar neticesinde Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Hazirhk Programi genelge ile birlikte 01.07.2019
tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Stratejik plan hazirlik sureci;

1- Hazirlhik calismalari,

2- Durum analizi,

3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- izZleme ve degerlendirme stratejisi,

Olmak Uzere bes asamadan olusmustur.

.
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Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama
yéntemi kullaniimig, belediyemizi konu alan tim rapor ve kayitlar taranmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagdidaki gibi belirlenmistir.

Tablo 2:Stratejik Planlama Kurulu

ADI SOYADI BIiRIMI/GOREVI
1 Huseyin OPRUKCU Belediye Baskani Baskan
2 Mehmet ARICAN Belediye Baskan Yardimcisi Uye
3 Osman Nuri ATCEKEN Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
4 Zafer YILMAZ Strateji Gelistirme Middir V. Uye
5 Aynur YARDIMCI Mali Hizmetler Miidir V. Uye
6 Mehmet ARICAN Fen igleri Mudr V. Uye
7 Omer SEN insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V. Uye
Tablo 3:Stratejik Planlama Ekibi
S. ADI SOYADI BiRIMI/GOREVi
NO
1 Osman Nuri ATCEKEN Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
2 Mehmet ARICAN Fen isleri Mudiir V. Uye
3 | Seyma BUYUKTURK Park ve Bahgeler Mudiir V. Uye
4 | Ali Fuat YALCIN Temizlik isleri Mdur V. Uye
5 | Aynur YARDIMCI Mali Hizmetler Madir V. Uye
6 Mehmet EDIGE Destek Hizmetleri Maddar V. Uye
7  Omer SEN insan Kaynaklari ve Egitim Muddir V. Uye
8 Bahadir KOCADAG imar ve Sehircilik Midiir V. Uye
9 | Onur UYAR Yazi isleri Mtdir V. Uye
10 | Ramazan AYDIN Kltir ve Sosyal isler Muddr V. Uye
11 | Orhan ERSULLU Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miid(ir V. Uye
12 Osman Nuri ATCEKEN Ozel Kalem MUdiir V. Uye
13 | Zzafer YILMAZ Strateji Gelistirme Muduri Uye
14 | Turkay OZERDAL Bilgi islem Mudir Uye
15 Yilmaz ERTASTAN Hal Muduri Uye
16 Osman Nuri ATCEKEN Tarimsal Hizmetler Mudar V. Uye
17  Salim iNiS Emlak ve istimlak Mudiir V. Uye
18 | Osman Nuri ATCEKEN Muhtarlik isleri Miidir V. Uye
19 | Ozgirr AVSAR Zabita Midur V. Uye

EREGLI
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Tablo 4:Stratejik Plan Calisma Takvimi

2019
STRATEJIK PLAN ASAMALARI c N 9
c ® = S o — £ x
Sl z|3|5|a|2|5]&] ¢
Zzls|z|ef|ls|l ||| <
Hazirhk Dénemi Calismalari ve Hazirlik
Programi

Durum Analizi Stireci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

V. DURUM ANALIzi

1. Mevzu Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Eregli Belediyesi 2015-2019 Stratejik planinda 17 amag¢ ve 106 hedef ongdérilmuis, ancak
hedeflere yodnelik olcllebilir performans gdstergelerine yer veriimemis ve maliyetlendirme
yapilmamigtir. Stratejik Plan uygulama déneminde, stratejik planla ilgili izleme ve degerlendirme
yapildigi ve sonuglarin raporlandigina iligkin elimizde herhangi bir veri bulunmamaktadir.

Onceki Stratejik Planin hedeflerine hangi 6lglide ulastiginin kesin analizine imkan verecek
performans gostergeleri belirlenemedidinden, hazirlanan yeni Stratejik Plan saglikh veriler
Uzerine insa edilememistir.

2. Kurumsal Tarihge

Eregli adi; Antik ¢caglardaki adi Herakleia olan kentin adi Yunan mitolojisinde yari tanrilagsmig bir
kahraman olan Herakles’ten (herkil) gelmektedir. “Herakleia” kelimesi zaman i¢inde Turkgenin
ses yapisina uygun olarak; Herakle>irakle>Eregle>Eregli>Eregliyye>EREGLI seklini almistir.
Evliya Celebi Seyahatnamesinde ise Alaaddin Keykubat'in Eredli'den bir sefer donusu gegerken
Peygamber Pinari denilen (su anda Akhudyuk kéylinde bulunan) camurun, yaral askerlerinin
yaralarina sifa oldugundan dolayi buraya ERKILI (Eregli) dedigi icin adini buradan aldigi rivayet
edilir.

Gerek su kaynaklari gerekse verimli tarim arazileri nedeniyle Cilali Tas Devrinden Osmanliya
surekli iskan edilmis olan Eregli, i¢ Anadolu ile Cukurova arasinda gegit bolgesinde bulundugu
icin pek cok devletlerin egemenligine geg¢mis, tarihte dnemli savaslarin merkezi ve gegcit
glizergahi olmustur.

.
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Hitit Devletinin yikilmasindan sonra kurulan Tuvana Krald: (Tyana-Herakleia) bu sehir
devletlerinden biri olup, M.O. 1200-742 yillari arasinda merkezi Eregli olmak (izere hikim
surmistir. Bu kralliktan giinimiize Kral Warpalavas’a ait ivriz kaya kabartmasi kalmistir.
Tuvana Kralligrnin yikilmasindan sonra Asurlularin egemenligine gecen Eregdli pek ¢ok savasa
sahit olmustur.

Helenistik Cagda Bergama Kralligina bagli énemli bir merkez olan Eregli M.0.64 yilinda biitiin
Anadolu ile birlikte Romalilarin hakimiyetine gecmis, 395 yilinda Roma imparatorlugunun ikiye
ayrilmasiyla Dogu Roma (Bizans) imparatorlugunun sinirlari igerisinde kalmistir. Araplarin Dogu
Roma imparatoru Heraklius'u yendikleri Yermik savasindan sonra Adana ve Tarsus‘tan
Toroslara kadar ilerleyen Hz. Omer, Bizans alanlarina karsilik ic Anadolu’ya yapilan akinlar
sirasinda Eregli'nin gelirinin Beytil Mal'a génderilmesini Bizans’a kabul ettirmistir. Abbasi
Devletinin zayiflamasiyla tekrar, Bizans hakimiyetine gecen Eregli'yi Bizanslilar bir Ust olarak
kullanmiglardir.

Eredli Malazgirt Savagindan alti yil sonra (1077) Kutalmigoglu Sileyman Sah zamaninda
Anadolu Selguklularin eline gegmistir. Karaman oglu Mehmet Bey, 1276 yilinda Konya'yi alarak
Karamanogullari Beyliginin baskenti yapti ve Eregli bu beyligi baglanmis oldu. 1398'de Osmanli
topraklarina katiimigsa da daha sonra ki zaman surecinde Karamanogullari ile Osman ogullari
arasinda el degistirmistir. 1457 yilindan itibaren kesintisiz olarak Osmanli yonetimine girmistir.
Tarklerin Eregli'yi fethinden sonra imar faaliyetleriyle Ereglide pek ¢ok eser yapilmistir. Ulu
Cami, Riustem Pasa Kervansarayi, Bedesten, Sifa Hamami halen kullaniimaktadir. Milli
Micadele dénemimde Adana ve cevresini isgal eden Fransizlar, Akdeniz’i Anadolu’ya baglayan
yol Uzerinde bulunan Eregli'yi isgal etmeyi planlamigtir. Ancak, Albay Rustu Bey Eregli'de Kuva-
i Milliye’yi kurmus Eregdli’yi isgale gelen bir Fransiz yuzbasisi ve emrindeki askerlere bu firsati
vermemigtir. Kurtulus Savasindan sonra Konya iline bagl bir ilge olarak érgutlenmistir.

Eregli Belediye teskilati ise 1868 yilinda kurulmustur. ilk belediye baskani Ahmet Hilmi Erel Bey
1870 yilinda gbreve baslamistir. Eregli Belediyesi 30 Mart 2014 tarihine kadar ilce belediyesi
statlisiinde varliini devam ettirmis, 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili “On Dért ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ‘un 1 inci maddesiyle de, buyuksehir ilge belediyesi
statistne gegcirilmistir.

Eregdli Belediyesi, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun yarurlige girmesinden
bu yana 4 Uncu kez Stratejik Plan hazirlamigtir.

2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile 6énceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinin temel nedeni, Eregli Belediyesinde yasanan yonetim degisikliginin
getirdigi, yonetim anlayisi ve Eredli'ye bakis acisi etken olmustur.

Degisen yeni yonetim anlayiginin temel unsurunu “Butincul Yaklasim-Birlikte Yonetim”
anlayiginin hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” anlayigi olusturmaktadir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gézden gegcirilmesi ve
degistirilerek tanzim edilmesi gerekmistir.

.
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3. Mevzuat Analizi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergcevesinde is ve igslemlerini

yurutmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yukumlalUkleri, gorev, yetki ve sorumluluklari anilan Kanunla

dizenlenmistir.

Bunun yaninda, buyulksehir belediyeleri ve buylksehir ilce belediyelerinin goérev, yetki ve
sorumluluklari ile igleyislerini dizenleyen 5216 sayili Blyulksehir Belediyesi Kanunu ile de

dizenlemeler yapiimistir.

Belediyelerin is ve igleyislerini yUratmek icin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin
dayanaklari ve bunlara iliskin tespitler ile dnerilere asagida yer verilmistir.

Biiyiiksehir ilge Belediyeleri icin Mevzuat Analizi

Tablo 5:Mevzuat Analizi

1. Yasal Yukamlulik

1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi
1.2. Norm kadro ilke ve standartlari gercevesinde belediye kadrolarinin

olusturulmasi

1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda 6ngoriilen

kisitlara uyulmasi

1.4. Belediyenin ¢alisma usullerinin belirlenmesi

1.5. Belediyelerin
belirlenmesi

1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari

1.6.1. Hizmetler

imar, su ve kanalizasyon,
ulagim gibi kentsel altyapi

Cografi ve kent Dbilgi
sistemleri hizmetleri
Cevre ve cevre saghgi,

temizlik ve kati atik hizmetleri
Zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans
hizmetleri

Sehir igi trafik hizmetleri
Defin ve Mezarliklar
Hizmetleri

Agaclandirma, park ve yesil
alanlar hizmetleri

Konut hizmetleri

Kiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, gencglik ve spor
hizmetleri

Orta ve yiiksekégrenim
ogrenci yurtlari hizmetleri

is akis semalarinin diizenlenmesi,

sireglerin

1.6.2. Yararlanicilar
Tdm hemsehriler,

Tum hemsehriler, is iligkisi olanlar ve
belediye.
Tam vatandaglar ve hemsehriler.

Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes.

Hemsehriler, suriciler, toplu ulasim
esnafi ve transit gegen vatandaslar
Hemsehriler

Herkes

intiyag sahibi hemsehriler

Hemsehriler

Yiksekogrenim égrencileri

Not 1: Belediyelere Yiikiimlulik Olarak Verilmeyen Goreviler
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2. Dayanak

5393 sayili Kanun Md. 48

5393 sayil Kanun Md. 49;
Belediye ve Bagl Kuruluglari ile
Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik

5393 sayili Kanun Md. 49

5393 sayili Kanun Md. 48
5018 sayili Kanun

5393 sayili Kanun Md 14
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Sosyal hizmet ve yardim,
nikdh, meslek ve beceri
kazandirma hizmetleri
Ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetleri
Kadin ve cocuklar igin
koruma evleri (Buyiiksehir
belediyeleri ile niifusu
100.000'i gecen belediyeler)
acilmasi.

1.7. Belediyelerin yurt disi iligkileri
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tretmeleri

Dezavantajli  hemsebhriler,evlilik
g¢agindakiler.

Hemsehriler, esnaf

Korunmaya muhta¢ kadin ve
cocuklar.

5393 sayili Kanun Md 74
5393 sayili Kanun Md 75

Yukarida 1.Yasal Yukumlalik bashigi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar1” alt
basligl altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukimlu olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve c¢ocuklar igin koruma evleri agilmasi gorevi
blyUksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i gegen belediyeler igin zorunludur.

Bu belediyeler acgisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi
taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yakimlGiluk olarak verilmeyen hizmetler de mevcuttur.
Bunlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 (ncl maddesinde dizenlenmis olup su sekilde
siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapma ve her tarli
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini kargilama.

2. Saglkla ilgili her tarld tesisi agma ve igletme.

3. Kultdr ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin
ve iglevlerinin korunmasini saglama, bu amagla bakim ve onarimini saglama, korunmasi
muamkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etme.

4. Amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tirlt amatdr spor kargilagsmalari
dizenleme.

5. Yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan 6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla 6dul verme.

6. Gida bankacilhgi yapma.

7. Mabedlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yukimlulik olarak verilmeyip, onlara alan
yaratmak acgisindan verilen ve dizenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlari yerine getirirken; Kanunun 14 (ncli maddesinde
dizenlendigi uzere, 6ncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki dizenlemeye gobre; belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,
yasli, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uygulanir.

Bu hikumler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan
dizenlemeler sonucu verilen bu gorevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklinde
verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.
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Not 2: Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gdrev verilmemistir.
Ayni zamanda, belediyelerin verilen goérevleri yerine getirirken kullanacaklari yetkiler ve sahip
olduklari imtiyazlar da belirlenmistir. Anilan Kanunun 15 inci maddesinde belediyelerin yetkileri
ve imtiyazlari su sekilde sayilmistir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tarla
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdidi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk htkimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak tzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayli sistem dahil
her turll toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve mucavir alan
sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tizel
kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayrisihhi mlesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger igyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini; sivilagtiriimis petrol
gaz (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari
ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre Kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.

.
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu Gzerinde igletilen her tlirl(i servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergéhlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde arag park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi batun igleri yuratmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlar icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayih Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin Tegkilat ve Godrevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret
karsihginda yer segim belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansoérlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari
araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansoérleri hizmet disi birakmak.

s) il sinirlari iginde bilyliksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile nufusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yapi galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya ucretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin onayi ile lcretsiz veya digik
bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla taginmaz tahsis edebilir. Belediye ve bagh
idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve distncelerini tespit etmek
amacilyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Not 3: Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’na Gore Biiyiiksehir ve Biiyiiksehir ilge
Belediyelerinin Gorev ve Yetkileri

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu’nun 7 nci maddesinde, hem bulylksehir
belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, hem de buyuksehir ilce belediyelerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari dizenlenmigtir.

Bu duzenlemelerin yaninda, ayni madde ile blyuksehir ait bazi gorev ve yetkilerin ilce
belediyelerine devredilebilecegine iliskin dizenlemeler yapilmistir.

Buyliksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) llge belediyelerinin goruslerini alarak blylksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak butgesini hazirlamak.

b) Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla, biylksehir belediye sinirlari icinde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her odlgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; bulylUksehir icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar
islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar
planinin yurarlage girdigi tarinten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarini yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon plénlarini
yapmak veya yaptirmak.

.
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¢) Kanunlarla bluyuksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim igleriyle ilgili her dlgcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her turll
imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Buyuksehir belediyesi tarafindan yapilan veya igletilen alanlardaki isyerlerine buylksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda igletilecek yerlere ruhsat vermek ve
denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 Uncl maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Blyuksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tagsima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her tlrll servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini,
zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler Gzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi batin igleri yiratmek.

g) Buylksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve
karla mlUcadele calismalarini ylratmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere
cephesi bulunan yapilara iligkin yukamlUlikler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve
bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile
bunlar Gzerindeki binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

i) Sdrdurdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve komdir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin
tasinmasinda gevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; bayuksehir kati atik yonetim
planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek
veya iglettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yuritmek, bunun igin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz aracglarinin atiklarini toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak.

j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi muesseseleri runsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere laboratuvarlar kurmak ve igletmek.

k) Buyuksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

I) Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

m) Blyuksehirin batinligine hizmet eden sosyal donatilar, bélge parklari, hayvanat bahceleri,
hayvan barinaklari, kitiphane, muze, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amatdr spor kullplerine nakdi yardim
yapmak, malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak, amator takimlar arasinda spor
musabakalari dizenlemek, yurt igi ve yurt disi musabakalarda Ustin basari gOsteren veya
derece alan sporculara, teknik ydnetici, antrenér ve 6grencilere belediye meclis karariyla 6dul
vermek.

.
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n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kilttr hizmetleri igin bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluglarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tlrlG bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

0) Kultur ve tabiat varliklari ile tarini dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Blyuksehir igindeki toplu tagima hizmetlerini ylritmek ve bu amagla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, blyUksehir sinirlari igcindeki kara ve denizde taksi ve servis
araclari dahil toplu tagima araglarina ruhsat vermek. Buylksehir igindeki toplu tagima hatlariyla
ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklk, nifus ve hatti kullanan sayisi kriterleri esas alinarak
tespit edilecek hatlarla ilgili toplu tagsima hizmetlerinin iglettiriimesine karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiritmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen
sulari pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yurtutmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

u) il dizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger
hazirliklari blyutksehir dlceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gereg ve
malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yuratmek; patlayici ve yanici madde
uretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, edlence yeri, fabrika ve sanayi
kuruluslari ile kamu kuruluglarini yangina ve diger afetlere karsi alinacak énlemler yoniinden
denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Giniteleri ile yetigkinler, yaslilar, engelliler, kadinlar,
gengler ve ¢ocuklara yonelik her tarll sosyal ve kulturel hizmetleri yarutmek, gelistirmek ve bu
amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yUratirken Universiteler, yUksekokullar, meslek liseleri, kamu
kuruluglari ve sivil toplum 6rgatleri ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya iglettirmek.

z) Afet riski tagsiyan veya can ve mal glvenlidi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme
ve yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her turlu destegi saglamak.

ilge belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla midnhasiran blytksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Bulylksehir kati atik ydonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

c) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 UnclU sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yashlar,
engelliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kulturel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kultlr tesis ve binalarinin yapim,
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bakim ve onarimi ile kaltur ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek.
f) Afet riski tagiyan veya can ve mal guvenligi agisindan tehlike olugturan binalari tahliye etmek
ve yikmak.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulagsimina ac¢ik havaalanlari
ve bu havaalanlari blinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Buyuksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her turli faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

Bliyuksehir belediyelerinin ilge belediyelerine devredebilecegi gorev ve yetkiler:
BlyuUksehir belediyeleri;

1. Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri ylrtutmek.

3 Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya iligkin gérevlerini belediye meclisi
karari ile ilce belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

Tablo 6: Bliyiiksehir belediyelerinin ilce belediyelerine devredebilecegi gérev ve yetkiler

3. Tespitler 4. intiyaclar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan 4.1. 5216 sayili Kanunun 7 nci
itibaren reform adi altinda yogunlagmasi, belediyelerin hizmet maddesinde yer alan gérev
sunma ve vatandaslarin hizmet beklentileri aligkanliklarini ve yetki dagilimi yeniden
degistirmistir. Bunun yaninda, belediyelere merkezi idare g6zden gegirilmeli,
kurulusglan tarafindan yiiritiilmesi gereken bir ¢cok konuda da buytksehir belediyelerine
gorev ve yetki tanimlanmistir. sadece il butlinind
Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, biiyiiksehir ilge ilgilendiren ve butincdl bir
belediyelerine ait bir kisim goérevier, hem merkezi idare anlayisla ydratuimesi
kuruluglarinin, hem de belediyelerin goérevleri kapsaminda yer zorunlu ~ olan  gorevler
almaktadir. verilmeli, diger mabhalli
nitelikteki gorevlerin

Bunun yaninda, 5216 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7
nci maddesi geregince, maddede biiyiiksehir belediyelerine
verilen gorevlerin bir kisminin, biiyiiksehir belediye meclisi karari . .
ile ilge belediyelerine devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina 4-2. 4.1. maddedeki tespite
karar verilebilmesi miimkiindiir. paralel olarak ilce

o . . . A . belediyelerine verilen
Buna ragmen, devrine karar verilen h|zmetler_e iliskin mali kaynak gorev ve yetkilere esdeger
devri mevzuatla dogrudan diizenlenmemistir. Iradi olarak, karsilikli Y

; .. . . i ve orantili bir sekilde gelir
belefilye mch|5| kararlari ile ortak finansman mimkiin kaynaklarinin  saglanmasi
olabilmektedir.

icin yasal duzenlemeler
Bunun yaninda, 5216 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun yapilmalidir.

“Belediyeler arasi hizmet iligkileri ve koordinasyon” baglikli 27 inci
maddesine goére; biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon,
buyuksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biiyiiksehir belediyesi

tamami ilce belediyelerine
birakilmaldir.

4.3. Koordinasyonu saglayacak
yasal dizenlemeler ve idari
yapilanmada buna iligskin

ile ilce belediyeleri veya ilce belediyelerinin kendi aralarinda deg@lk“kl?r' i .
hizmetlerin yiiriitiilmesiyle ilgili ihtilaf ¢ikmasi durumunda, 44 Belediyelerin ~ mali
bliyiiksehir belediye meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar kaynaklarinin iyilestirecek
almaya yetkilidir. gerekli yasal

. . . .. .. . . s .. diizenlemelerin yapilmasi,
Bu diizenleme, o6zellikle llkemizin siyasi atmosferi igerisinde, yap
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buyliksehir belediye bagkani ve meclisi ile ilge belediyelerinin farl idari yapilarinin
farkh partilerden olmasi1 durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi iyilestirilmesi ve
tercihler ve yaklagsimlar 6n plana ¢ikmaktadir. kurumsallasmalarinin

Yine ayni maddedeki bir diizenleme ile; biiyiiksehir saglanmasi igin gerekli
belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve yasal ve idari islemlerin
kultiirel tesislerin biliyliksehir belediyesi ile biiylksehir yapilmasi

kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagihmina iligkin esaslar
buyiiksehir belediye meclisi tarafindan belirlenecegi hiikme
baglanmigtir. Burada da, ileri suirdiigiimiiz konjonkturel yapi ve
siyasi anlayils olumsuz sonucglara yol agabilmekte, catigmalar
yasanabilmektedir.

Bunun yaninda ayni maddede asagidaki diizenlemelerde
mevcuttur:

a) ilge belediyelerine ait gorevierden bir veya birkagi, bedeli
kendileri tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla,
biuyliksehir belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya
bizzat buyiiksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Biiyiiksehir belediyesi, ilge belediyeleri ile ortak projeler
gelistirebilir ve yatirrm yapabilir.

c) Biiyiiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biitge gelirinin %
10’unu agsmamak ve biitcede 6denegi ayrilmis olmak sartiyla, ilgili
belediyenin yatinm programinda yer alan projelerin finansmani
icin bilyiiksehir belediye baskaninin teklifi ve meclisin karariyla
ilce belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.

d) imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde
ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirkbes giin iginde

biiyliksehir belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri diizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi

farkh siyasi partilere ait biiyiiksehir ve ilce belediyelerinin

mevcudiyeti durumunda, ¢ogu zaman dengeli ve objektif bir
isbirligi ve dagilimi engellemektedir.

3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliiklerin
bir kismi yerine getirilememektedir. Bunun temel birka¢ sebebi
mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki diizenlemelerin ihtiyaca cevap
verememesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iligkin yasal diizenlemelerin
ihtiyaca cevap verememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro

yonetmeligindeki diizenlemelerin, bilimsel bir idari
yapilanmaya imkan saglamamasi.
Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z
gelirleri niteliginde olan vergi, resim ve harglarin
giincellenmesi icin yasal diizenleme yapilmalidir.
Belediyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi hususunda,
is analizi ve is 6l¢iimiiniin zorunlu tutulmamasi, Bakanlikga
belirlenen standartlar esas alinarak ve oradaki sinirlamalara
gore idari birimler ve kadrolar olusturulabilmektedir.
Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak sadece 5393 sayili
Kanunun 49 uncu maddesindeki oranin alinmasi, bu oran
dahilinde her belediye yapacagi ¢evre ve GZFT analizlerine
gore ortaya cikan hizmet ihtiyaclari ¢ercevesinde ve ona
uygun yapilanmalari gergeklestirmesi, bunu yaparken de is
analizi ve is ol¢ciimiiniu dikkate alarak bilimsel bir yontem
izlemesi hukuken zorunlu hale getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti
s6z konusu degildir.

.
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4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

4.1. Genel Olarak
Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari st politika belgeleri dikkate alinarak yuratilmuistr.

Bu belgeler sunlardir:

4.1.1. On Birinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Dénlisiim Programlarinda Belediyelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler,

412, 2019-2021 Yillari Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
blylime ve istihdam, isglici piyasasi, egitim, cevre ve sehircilik, saglik, genclik ve toplum
alaninda belediyemizi ilgilendiren bolimler,

4.1.3. 2019 yili T.C. Cumhurbagkanhgi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kuruluslari,
aile ve kadin, cocuk ve genglik, sosyal koruma, kiltlir ve sanat, istihdam ve ¢alisma hayati, spor,
kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde déntsim, girisimcilik, fikri
mulkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, eneriji, lojistik ve ulastirma, insaat,
muahendislik-mimarlik, teknik misavirlik ve muteahhitlik hizmetleri, mekansal gelisme ve

planlama, kentsel donisim ve konut, kentsel altyapi, ¢cevrenin korunmasi ve surddrulebilir
kalkinma, afet yonetimi konulari incelenerek, bunlar Belediyemiz stratejik amag ve hedeflerinin
hazirlanmasinda esas alinmistir.

4.1.4. 1/100.000 Olgekli Cevre Dlzeni Plani

4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi
4.2.1. Ust Politika Belgesi 1: ON BIRINCI KALKINMA PLANI (2019-2013)

1. iigili Béliim/Referans: Maliye Politikasina iliskin 259 ve 260 nolu politika paragraflari
1.1. Verilen Goérevlihtiyaglar

a. Kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda dnceliklendiriimesine
ve bitgenin cikti ve sonug¢ odakli bir yaklasimla uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesine
imkan vermek ve bunun neticesinde plan-program-bit¢e baglantisi ile uygulama, izleme ve
degerlendirme sureglerini guglendirmek amaciyla program butge sistemine gecilecektir.

b. Kamu harcamalarinin degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin
gozetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendirilmesi ve saglikli mali sikilastirma
uygulamalarinin yarutilmesine yonelik olarak harcama gdzden gecirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama sureglerinde etkinlik artiriflacak ve harcamalar kontrol altinda
tutulacaktir.

2. llgili Boliim/Referans: Istihdam ve Calisma Hayatina iliskin 571 ve 571/7 nolu politika
paragraflar

2.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Genglerin igglcu piyasasina aktif katihmlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri
kolaylastirilacaktir.

.
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b. Yerel yoénetimler, bdlgelerindeki is ve isglici potansiyellerini dikkate alarak genclerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

3. ilgili Béliim/Referans: Ailenin Giiglendirilmesine iliskin 598 ve 598/2 nolu politika paragraflari
3.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlasmasi i¢in ¢alismalar yUratialecektir.

b. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

4. ilgili Béliim/Referans: Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadeleye iliskin
627, 627/2 ve 627/3 nolu politika paragraflari

4.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar
a. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

a.l. Basta yerel ydnetimler olmak Gzere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsihkh veri
paylasimi saglanacaktir.

a.2. Kirsalda sosyal yardimlara erigim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki roli
artirlacaktir.

5. ilgili Boliim/Referans: Kiiltir ve Sanata iliskin 632, 632/1, 633, 633/4 nolu politika
paragraflari

5.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gdsterilecek ve kentsel dénlsim
uygulamalarinin kulturel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

b. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara iligkin
markalastirma uygulamalari tegvik edilip yayginlastirilacaktir.

c. Kultdr ve sanata erisim ve katihm olanaklari artirilacaktir.

d. Kdltdr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roli
gUglendirilecektir.

6. ilgili Boliim/Referans: Niifus ve Yaslanmaya iliskin 655, 655/2 nolu politika paragraflari
6.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Uzun sureli bakima gereksinim duyan yaghlar icin hizmetler c¢esitlendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

a.l. Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde butinlik ve
kurumlar arasi esgidim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol
almasina imkan verecek duzenlemeler yapilacaktir.

7. ilgili Béliim/Referans: Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevreye iliskin 665 ve 666 nolu
politika paragraflari,

.
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7.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Turkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygil, temel kentsel hizmetlerin adil
ve erisilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurutildugu, yasam kalitesi
yuksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina ydnelik politikalara agirlik verilecektir.

b. Kentlerin surdirulebilir gelisimini saglamaya yonelik; erigilebilir yuksek baglantili kentsel
ulagim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degisikligine kargi dayanikli altyapi, strduralebilir
Uretim ve tUketim mekanizmasinin olusturulmasi, uzun vadeli butlnlesik kentsel planlama ve
tasarim yapilmasi ve etkin afet ydnetiminin uygulanmasi, bu g¢ergcevede, c¢evre kirliliginin
onlenmesi caligmalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve surdurulebilir
kullanimina dncelik verilecektir.

8. ilgili Béliim/Referans: Sehirlesmeye iliskin 674, 674/2, 675, 675/1, 676, 676/1, 677, 679 ve
683 nolu politika paragraflari.

8.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgudim icerisinde, ¢cok merkezli, karma kullanimi
destekleyen, 6zellikle erigilebilirligi saglayan bir yaklasimla planlanacak; mekansal planlarda
topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi dzellikler ve tarihi
degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir.

b. Sehirlerin 6zgln kimligini gelistirmek tzere; dogal, tarihi ve kiltlrel degerlerin korunmasi ve
yeniden canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S Genel Mudurliigiu (ILBANK) tarafindan yerel
yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.

c. Basta acik ve yesil alanlar olmak Gzere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve
glvenliginin artiriimasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarl olarak insan-tabiat
iliskisi gercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

d. Kamusal alanlarin erisim ve glvenliginin artiriimasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere
yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyac analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
desteklenecektir.

e. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine uyumu
teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

f. Sehirlerimizde saglkli yagsam alanlar olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yagam
kalitesini ylkseltmek igin Millet Bahceleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon
m? alanda Millet Bahgesi calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKi, ILBANK ve
belediyelerin finansmaniyla yiritilecektir.

g. Mekénsal planlama sistemi, merkezi kuruluglarla igbirligi icerisinde belirlenen ilke ve kurallar
cercevesinde, mahalle dizeyinde etkili katim mekanizmalarini, izleme ve denetleme sireclerini
icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi
esas olacaktir.

h. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle
kulturd ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

.
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i. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda dnceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
alinarak secgilmesi ve hayata geciriimesi saglanacak, akilli gsehir uygulamalarina yonelik yerli
Uretimin gelistiriimesi desteklenecektir.

9. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Déniisiime iliskin 690 ve 691 nolu politika paragraflari.
9.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kentsel donusum; yatay mimari anlayigiyla, yasam kalitesini yukseltme ve kentlilik bilincini
gelistirme amaci ¢ergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde yurutulecektir.

b. Kentsel donugum uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel dontigum stratejileri esas
alinacaktir.

10. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Altyapiya iliskin 697, 698, 698/1, 699, 699/1, 699/2, 699/3
699/4, 700, 701, 702, 702/1, 702/2 ve 703 nolu politika paragraflari.

10.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Su kaynaklarinin korunmasi, gelistiriimesi ve sirdurtlebilir kullanimi kapsaminda havza
bazinda yapilan plan, strateji ve eylem planlari bir batinllk iginde uygulamaya konulacaktir.

b. icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi
saglanacak, sorumlu kurumlarin igletme performansi ve yatirbm verimliligi iyilestirilecektir.

¢ Buyuksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurulmasi
icin mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

¢ Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri
kazanim, bertaraf safhalari ve duzensiz/vahsi dokum alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir butln olarak geligtirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin ve ¢evresel
sorumlulugun saglanmasini teminen KOIi basta olmak (izere uygulama araglari gelistirilecektir.

d. Kati atiklarin geri doniasiminde halkin bilinglendiriimesi saglanacaktir.
e. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

f. Geri kazanilmig ikincil Grine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yodnlendirme
mevzuati iyilegtirilecektir.

g. Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

g. Mali gucu yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

h. Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirnmlar koordineli olarak
degerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulagsim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi ve gincellenmesi saglanacaktir.

.
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1. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava Kkirliliginin azaltiimasi amaciyla kentici
ulasimda arz yonlU politikalardan ziyade talep yonlU politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag
yerine toplu tagima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.

i. Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak
oncelikle otobus, metrobls ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi
gluzergéahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

j. Rayli sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin
tramvay sistemleri i¢in asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler i¢in asgari 10.000 yolcu/saat,
metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat duzeyinde gerceklesecedi ongorulen
koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

k. Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kenti¢i ulasimda motorsuz ulagim tlrleri
O0zendirilecektir.

11. ilgili Boliim/Referans: Kirsal Kalkinmaya iliskin 706, 706/1 nolu politika paragraflari.
11.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim igleri icin yatirim ve
hizmet ihtiyaclarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi saglanacaktir.

b. Kéylerin mahalli misterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaclarinin giderilmesi igin biylksehir
olmayan iller icin KOYDES kapsaminda; biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden
mahalleye donen yerlesim yerlerinde ise Blyuksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES)
kapsaminda kdylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu, atik su tesisi, kiguk
sulama tesisi yapim igleri igin finansal destek saglanacaktir.

12. ilgili Boliim/Referans: Cevrenin Korunmasina iliskin 713 nolu politika paragrafi.
12.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek kamu,
Ozel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun
cevre bilinci artirilacak ve etkin ¢cevre yonetimi saglanacaktir.

13. iIgiIi Béliim/Referans: lyi yonetisime iligkin 782, 782/1, 785, 785/2, 785/3 ve 785&5 nolu
politika paragraflari.

13.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma sureglerine aktif katilimi saglanacaktir.
b. Kent konseylerinin daha aktif hale getiriimesine yonelik dizenleme yapilacaktir.

c. Yolsuzlukla etkin bir sekilde micadele edilecektir.

d. Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma
surecleri seffaflastirilacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

e. Kamu ihalelerinin sire¢ ve sonuglarinin internet Gzerinden yayimi saglanacaktir.

.
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f. Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel ydonetimlerde denetim ve hesap
verilebilirlik mekanizmasi guglendirilecektir.

14. ilgili Béliim/Referans: Yerel yonetimlere iliskin 797, 797/1, 797/2, 798, 798/1, 799, 799/1,
800, 800/1, 801, 801/1, 801/2, 801/3, 802, 802/1, 802/2 ve 802/3 nolu politika paragraflari.

14.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki
uyum artirilacaktir.

b. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi yapmak Uzere rehber gelistirilecektir.

c. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan geligtirilen rehber dogrultusunda buylksehirlerden
baslamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
onceliklendirmesi stratejik plan kaynak tahsisi iligkisini ele alan bir kiyas calismasi yapilmasi
saglanacaktir.

¢. Yerel ydnetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilecektir.

d. Yerel yénetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu
standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat dlizenlemesi yapilacaktir.

e. Yerel ydnetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
f. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteli§ini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
g. Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin katilim ve denetim rollu glglendirilecektir.

g. Dezavantajli kesimlerin yerel ydnetimlerdeki temsil ve karar alma sdreclerine katihm
mekanizmalari guglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak,
alinacak onemli kararlarda halk oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet
sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

h. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yodnelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

1. Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan blyUklGga tespit edilerek yerel hizmet
gereklerine uygun, c¢oklu O&lgut tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden
yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

i. Koy yerlesik alanlarinin surdirdlebilirligi saglanacak, buylksehirlerde kdyden mahalleye
donlsen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

j. Buyuksehir belediyeleriyle buylksehir ilge belediyelerinin ¢akisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi i¢cin gérev tanimlari etkinlik temelli
olarak yeniden deg@erlendirilecektir.

k. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent
esenligi ve glvenligi giclendirilecektir.

.
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I. Yerel yonetimlerin kent esenligi ve guvenligine iliskin projeleri desteklenecektir.
m. Kugik o6lcekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

n. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak dizenlemelerin ve o6nlemlerin etkinlestiriimesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri desteklenecektir.

Ust Politika Belgesi 2: ORTA VADELi PROGRAM (2018-2020)
1. ilgili Boliim/Referans:

I. Makroekonomik istikrarin Strdiriimesi

2. Kamuda Mali Surdurlebilirlik

2.1. Harcamalarda etkinligin artiriimasi

1.1. Verilen Goérevi/ihtiyaglar

a. Kamu harcamalarinda etkinligin artiriimasi igin;

b. Cari harcamalardaki artis hizi yatinm harcamalar ile esglidim halinde kontrol altinda
tutulacaktir.

c. Mal ve hizmet alimi giderlerinde yapilabilecek tasarruflar belirlenecek,

d. Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Uzere artis egilimi yiksek olan kamu
harcamalarina iligkin esaslar gézden gegirilecek, ihtiyaca uygunluk, maliyet ve etkinlik analizleri
yapilacaktir.

e. Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf saglamaya
yonelik gerekli tim tedbirler alinacaktir.

f. Cok zorunlu haller disinda kamu hizmet binasi yapimina izin verilmeyecek, mevcut binalarin
ekonomik émdurlerini ve kullanim verimliligini artiracak standartlar getirilecektir.

g. Sosyal yardim harcamalari, etkinlik ve verimlilik temelinde etkileri de dikkate alinarak gézden
gecirilecek, mukerrer kullanim &nlenecek, denetim faaliyetleri artirilarak kurumlar arasi
koordinasyon guglendirilecektir.

g. Mahalli idarelerin harcamalarinin kalitesinin artirilmasini teminen, harcama disiplinine yonelik
dizenlemeler hayata gegirilecektir.

h. Kamulastirma mevzuati gézden gegirilerek kamulagtirma harcamalar etkinlegtirilecektir. Bu
kapsamda;

1. YUksek maliyetli kamulastirmalardan kaginilacak sekilde proje tasarimlari gbzden gegcirilecek,
yatirim yeri veya guizergah segiminde alternatifler dikkate alinacaktir.

i. Cok zorunlu haller disinda acele kamulastirma uygulamasi yapiimayacaktir.
2. ilgili Béliim/Referans:

I. Makroekonomik istikrarin Siirdirilmesi

.
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2. Kamuda Mali Surdurulebilirlik

2.2. Kamu yatirimlarinda etkinlik

2.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu yatirmlarinda etkinligin saglanmasi igin;

b. Kamu yatirimlarinin finansmaninda butge kaynaklarinin yani sira Kamu Ozel isbirligi (KOI)
modelinin kullanimi mevcut tecribeler de dikkate alinarak gelistirilecektir.

c. Modelin uygulandi§i sektérlerin kapsami, dinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak
genisletilecektir.

¢. Yap-islet-Devret (YID) modeli disindaki Kamu Ozel isbirligi (KOI) modellerinin de
kullaniimasina imkan verilecektir.

d. Taraflar Uzerindeki riski azaltmak ve maliyetleri dusirmek amaciyla uygulama éncesi hazirlik
surecinin (planlama, etit, ihale, sézlesme vb.) kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

e. Uygulama esaslari uluslararasi standartlar dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir.

f. Kamu kuruluslarinin KOI modeliyle proje planlama, finansman, ihale ve sdzlesme yonetimi
konularinda kapasitelerini artiracak egitim programlari dizenlenecektir.

3. ilgili Boliim/Referans:

I. Makroekonomik istikrarin Stirdiriimesi

2. Kamuda Mali Surdurulebilirlik

2.3. Kamu gelirlerinin kalitesinin artiriimasi

3.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi igin;

b. Mahalli idarelerin 6zgelirlerini artiracak tedbirler alinacaktir.
c. Emlak vergisi sistemi yeniden duzenlenecektir.
4. ilgili Béliim/Referans:

IV. Is ve Yatirnm Ortaminin iyilestiriimesi

1. Is ve Yatirim Siireglerinin lyilestirimesi

4.1. Verilen Gérevi/ihtiyaglar

a. s ve yatirm siireglerinin iyilestirilmesi igin;

b. Isyeri acma ve calisma ruhsati alma siireclerinde, merkezi idare ile yerel ydnetimler
arasindaki ve buyuksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkhliklari
giderilecek, istenilen onay ve belgelerin sayisi azaltilarak yeknesaklik saglanacaktir.

.
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c. Isletmelerin acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli basvuru ve diger islemlerin tek
merkezden yapilmasi igin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata gegirilecektir.

¢. ingaat izin siirecleri kisaltilacak ve insaat ruhsatlari tek imza ile verilecektir.
5. ilgili Boliim/Referans:

IV. Is ve Yatirnm Ortaminin lyilestiriimesi

2. Yatinm Yeri Tahsisinin Kolaylastiriimasi

5.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Yatinm yeri tahsisinin kolaylastirilmasi igin;

b. Potansiyel yatirrm alanlarinin belirlenmesi ve yatirimcilara daha kolay yer tahsisi
yapilabilmesini teminen cogdrafi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacaktir.

c. Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkli sektorler i¢cin uygun buyuklikte yatirnm yeri tahsis
etmesi saglanacaktir.

6. ilgili Boliim/Referans:
V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Giglendirilmesi

1. Kamu Kurumlarinin Yeniden Yapilandiriimasi ve Kurumlar Arasi Koordinasyonun
Guclendirilmesi

6.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kamu kurumlarinin yeniden vyapilandiriimasi ve kurumlar arasi koordinasyonun
guclendirilmesi igin;

b. Buylksehir Belediyesi Kanunu tecribeler i1s1ginda aksakliklari giderecek sekilde yeniden
dizenlenecek, buyuksehir belediyeleri ile ilce belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile
aralarindaki isbirligi esaslari guncellenecektir.

c. BlylUksehir belediyelerinde ¢alisan personelin uzmanlagma duzeyinin artirilmasi amaciyla bir
program hazirlanacaktir.

7. ilgili Béliim/Referans:

V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guglendiriimesi
2. Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin Artirimasi

7.1. Verilen Géreviihtiyaglar

a. Kamuda insan kaynagi kalitesinin artiriimasi igin;

b. Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi odlgllerek performans degerlendirmesi
yapilacak ve sonuglar kamuoyuyla paylasilacaktir.

c. Bitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gdsteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere déntstirtlecektir.

.
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¢. Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda vyerindeligin saglanmasi igin
vatandaslarin bilgilendiriimesi ve goéruslerinin alinmasi suretiyle denetim roll gu¢lendirilecektir.

Ust Politika Belgesi 3: ORTA VADELI PROGRAM (YENi EKONOMi PROGRAMI) (2019-
2021)

1. ilgili Boliim/Referans:

3. Kamu Maliyesinde Disiplin Saglanmasina Yonelik Politika ve Tedbirler
1.1. Verilen Goérevi/ihtiyaglar

a. Mali disipline yonelik olarak;

b. Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal tesislere
yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

c. Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

¢. Imar plani revizyonlara ile olusan deger artislarindan kamuya gercekgi oranda pay alinmasi
ve artiglarin adaletli paylasimi saglanacaktir.

d. Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasina
yonelik bir gerceve olusturulacak, bu ¢gergevede uygulamalarin butincil olmasi saglanacaktir.

UST POLITIKA BELGESI 4: KONYA-KARAMAN PLANLAMA BOLGESI 1/100.000
OLGEKLi GEVRE DUZENI PLANI

1. ilgili Boliim/Referans:
Planlama Hedefleri
1.1. Verilen Goérevi/ihtiyaglar

Konya ve Karaman illeri i¢in vizyon gelistirmek ve bu amagla plan kapsamindaki il, ilce ve
beldelerin kimliklerinden bagslayarak illerin Ulkesel ve bdlgesel dlgekteki iligkilerini belirleyen
tanimlarin olusturulmasi ile Ulke igindeki ekonomik ve sosyal gelisim stratejilerini belirlemek.

2. ilgili Béliim/Referans:
Planlama ilkeleri
2.1. Verilen Gérevi/ihtiyaglar

a. Kentsel ve kirsal gelisme ydnlerinin ve alanlarinin, hedef yila iliskin nifus kabulleri ve olasi
gelisme potansiyelleri dogrultusunda belirlenmesi ve etaplar halinde yapilasmaya agiimasi.

b. Mekansal kullanim kararlarinin, koruma kararlari ve sektorle gelisme edilimleri dikkate
alinarak gelir kaynaklarinin dengeli dagihminin saglanmasi.

c. Kaynak israfinin dnlenmesi ve kati atiklardan kaynaklanan gevre kirliliginin kisa sure iginde
giderilmesi amaciyla kati atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri, kati atik dizenli depolama
tesisleri, su temini ve atiksu aritma geri kazanim tesisleri vb. gibi tesislerin, mahalli idarelerce
olusturulacak birlikler vasitasiyla yapilmasinin ve isletiimesinin saglanmasi.

d. Endustriyel gelismelerin mevzii kararlarla verimli tarim alanlari gibi korunacak alanlar igcinde
plansiz yapilagsmasini 6nleyecek kararlarin gelistiriimesi, mevcut tesislerin ¢evresel etkilerinin
kontrol altina alinmasi.

.
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5. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel Grin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler asagidaki tabloda belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastinimistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamigtir.

Tablo 7:Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1. Kati Atik Toplama

1. Cevre ve Su Yonetimi
1.2. Gurdlth Kirliligi Yonetimi

2.1. Sehir planlama

2. Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi 2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

2.3. Ingaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

3.1. Yaya ve bisiklet yol aglari

3. Ulastirma Yonetimi
3.2. Arag park alanlari

4. Basin, Yayin ve Halkla lligkiler 4.1. Basin, yayin, tanitim
. 5.1. Donanim ve yazihm

5. Bilgi Islem -

5.2. lletisim merkezi

6.1. ihale isleri

6.2. Bina temizlik igleri
6. Destek Hizmetleri 6.3. Satin alma igleri

6.4. Arag isletme

6.5. Bina teknik hizmetleri

. . 7.1. Yol yapim, bakim ve onarim igleri

7.Fen Igleri o o

7.2. Belediye ingaat igleri
8. Hukuk igleri 8.1. Dava iglemleri

9.1. Muhasebe islemleri

9.2. Gelir iglemleri

9. Mali Hizmetler 9.3. Emlak islemleri

10.1. Personel 6zlik igleri

10. Insan Kaynaklari ve Egitim 10.2. Personel egitimi

10.3. Hizmet alimi personeli hizmetleri

11. Kiiltiir ve Sosyal igler 11.1. Meslek edinme kurslari
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11.2. Spor faaliyetleri

11.3 Kiltir ve sanat organizasyon igleri

11.4. Kent konseyi igleri

12. Muhtarlik igleri 13.1. Muhtarlik igleri
13. Ozel Kalem 14.1 Temsil ve agirlama
14. Park ve Bahgeler 15.1. Park ve yesil alan igleri

16.1. Saglik isleri

16.2. GSM ruhsat igleri

15. Esenlik ve Sosyal yardim 16.3. Veteriner igleri

16.4. Mezarlik ve defin igleri

16.5. Sosyal yardim igleri

17.1. Proje ve AR-GE

17.2. Stratejik yonetim

17. Strateji Gelistirme
17.3. Dig iligkiler

17.4. Birimler arasi koordinasyon

18. Teftis Kurulu 18.1. Denetimler

19. Temizlik igleri 19.1. Cevre koruma ve kontrol isleri

20.1. Yapl ruhsat igleri

20.2. Yapi denetim ve yapi kullanma isleri

20. Yap1 Kontrol
20.3. Yapi proje kontrol isleri

20.4. Kagak insaat igleri

21.1. CIMER

21.2. Belediye meclis igleri

21. Yaz Igleri 21.3. Belediye encumen isleri

21.4. Genel evrak igleri

21.5. Nikah islemleri

22.1. Sihhi miiessese ruhsat igleri

22. Zabita 22.2. Pazar denetim igleri

22.3. Asayis ve glivenlik denetimleri
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6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Olarak

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Belediyemizin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goérislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
ve basari diuzeyinin artirilmasi amaclanmistir. Paydaslarin katilimciligi ile hazirlanan stratejik
planin her kesim tarafindan benimsenmesi ve uygulanma noktasinda katilimcilhigin saglanmasi

acisindan énemlidir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen Kisi, grup veya

kurumlardir. Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilirmistir:

ic paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve

gruplardan olusmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden

etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardan olugsmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra dnem ve etki dereceleri belirlenmis ve de bu durumlara gére

dis paydaslar 2 kategoriye ayrilmistir. Bu ayirim;

1. Kategori; birlikte ¢calisilacaklar ve ¢alismalara dahil edilecekler

2. Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler olarak yapiimistir.
Paydaslarin, fikir, 6neri ve degerlendirmeleri anket ydntemiyle alinmistir.
6.2. i¢ Paydaslar:

Anket sonugclarina gore;

Kurum ic¢i aidiyet duygusunu; i¢ paydaslarin %46’s1 orta, %29'u iyi ve ¢ok iyi, %25'’i de kétu ve
cok kotu;

Takim ruhunu; i¢ paydaslarin %42’si orta, %21’ iyi ve ¢ok iyi, %37’si de kotu ve ¢ok koétu;

is birligi ve dayanismayi; ic paydaslarin %34l orta, %37’si iyi ve ¢ok iyi, %29’u da kétii ve gok

koétu; olarak degerlendirmiglerdir.

.
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Grafik 1:i¢ Paydas Anket Degerlendirmesi
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Buna gore, kurum iginde isbirligi ve dayanisma gu¢ll, ancak takim ruhu zayiftir. Aidiyet duygusu
ise ne iyi ne kotl, yani orta derecededir. Dolayisiyla, i¢ paydaslarin aidiyet duygusunu artiracak
ve takim ruhunu gelistirecek tedbirler alinmasi, stratejik plan amag ve hedeflerine ulasilmasi igin
onem arz etmektedir.

Bunlardan en memnun olunani aidiyet duygusudur. En memnun olunmayanin takim ruhu oldugu
anketlerden anlasiimistir.

ic paydaglarin;

Kurum agcisindan bakildigindan personelimizin genel olarak is yerinden memnun oldugu
goriimektedir. Personelin bu kurumda c¢alismaya devam etme isteginin oldugu da
gorulmektedir. Memnuniyetsiz olunan fazla alan gérilmese de belediyemizin personel fikir ve
Onerilerini daha ¢ok almasi ve burokratik iglerin azaltilmasi faydali olacaktir.

Personelimizin yoneticilerinden memnuniyet dizeyinin de iyi duzeyde oldugu ve yoneticilerin
yetkin Kisiler oldugu gorulmektedir.

Personelimizin gelisimi agisindan bakildiginda ortalamanin Ustu olan bir duzeyde gorilmektedir.
Personelin caligirken faydall bilgi ve deneyimler kazandigi gorilmektedir. Terfi, 6dul ve ceza
sisteminde eksiklikler oldugu bildirilmigtir.

Yapilan isler ile ilgili olarak personelimizin yaptidi isten bagari duygusu aldigi ve is hakkinda
bilgilendirmelerin iyi dizeyde oldugu belirlenmigtir.

Fiziksel ortamin yapilan is i¢in buro ve kirtasiye malzemelerinin yeterliliginin uygun oldugu
belirlenmigtir.

ic paydaslar yoneticiler ile toplantilarin ve de egitimlerin de belediyenin performansina olumlu
etki saglayacagini disinmektedir. Birimler arasinda iletisimin iyi saglanmasi ve de liyakata
6nem verilmesi de ayrica Uzerinde durulan konulardir.
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6.3. Dig Paydaslar

Dis paydas anketleri degerlendirildiginde belediyemizin faaliyetleri %55 oraninda basarili, %20
oraninda da basarisiz olarak gorulmektedir.

Grafik 2:Dis Paydas Analizi Anket Degerlendirmesi

Belediyenin faaliyetlerini nasil buluyorsunuz
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Belediyemizin diger kurum ve kuruluglar ile igbirliginin verimliligi degerlendirildiginde; kurumlarla
igbirliginin verimliligi % 61 verimli olarak gorilmektedir.

Grafik 3:Dis Paydas Is Birligi Dederlendirme Sonuclari

Belediyemizin kurumunuz ile isbirliginin
verimliligini nasil degerlendirirsiniz
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Belediyemiz; adil ve esit, bilime saygili, caliskan, ¢dzime odakli/yapici, dinamik ve esnek,
dogaya ve cevreye saygili, erigebilir, guler yuzll hizmet, gtvenilir, hesap verebilir, hizmet ve
paydas odakli, ilkeli, insan odakli, igbirligine agik/katihmci, kaliteli hizmet, sosyal belediyecilik,
seffaf, ulusal stratejilere odakli, verimli, yenilikgi/yaratici, yerel problemlere ¢ézim Ureten,
yetkinlik degerleri agisindan degerlendirildiginde paydaslarin bu degerler icin memnuniyetsiz
oldugu bir deger gortlmemektedir. Bilime saygili, dogaya ve cevreye saygili ve de hizmet ve
paydas odaklilik acisindan bir adim énde gérilen belediyemizde gelistirilebilir yon ise yerel
problemlere ¢ézim Uretme olarak gértlmektedir.

7. Kurum igi Analiz
7.1. Genel Olarak

Kurulus ici analizde insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir.

7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 104 memur, 11 sézlesmeli ve 56 kadrolu isci olmak Uzere 171 adet personel,
ayrica 370 adet hizmet alimi is¢isi bulunmaktadir. Lisansusti egitim gormus personel sayisi 4
ve lisans mezunu personel sayisi 50’dir. Kurumumuzda deneyimi 10 senenin altinda olan
memur sayisi 83 adet olup, memur sayisinin %64’lik kismini olusturmaktadir. 26 yil ve Ustl sure
ile calisan personel sayisi ise 20°dir.

Belediyemiz, Belediye Ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke Ve
Standartlarina Dair Yénetmelik eki “BUYUKSEHIR ILCE BELEDIYELERI TASNIF
CETVELI’nde (C-11) Grubunda yer almis olup, asadidaki tabloda da gériilecegi lzere
Belediyemize 348 memur ve 173 adet slrekli is¢i kadrosu verilmistir.

Ancak, Belediyemizin butge imkanlari kisitl oldugundan, bu kadrolarin tamaminin doldurulmasi
mdmkin degildir. Mevcut 178 adet personel ve 370 adet hizmet alim isgileri ile hizmetler
yuratlilmektedir. Bunun yaninda, personele yetkinlik kazandirmak amaciyla egitim ¢alismalarina
agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tablo 8:Belediye Norm Kadro

| EREGLI BELEDIYESIi NORM KADRO

[unvAN ADET

| Belediye Baskan Yardimcisi 4

| Yazi Isleri Mudiri | 1 |
| Mali Hizmetler Miidiiri |1 |
| Fen isleri Miidiiri |1 |
| imar Ve Sehircilik Madiri |1 |
| Teftis Kurulu Miidiri |1 |
| Temizlik isleri Miidiiri E |

.
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Kadrolari Toplami

| zabita Midiiri |1 |
| Hukuk Isleri Midilri E |
| Diger Mudirler 15 |
Ozel Kalem Mudri 1

Uzman 5

| et | 20 |
|Avukat (4 |
| Miifettis 6 |
| Mufettis Yardimcisi ‘ 2 |
| Mali Hizmetler Uzmani (4 |
| Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ‘ 2 |
|idari Personel ‘ 80 |
|Teknik Personel ‘ 55 |
|Sa§1I|k Personeli ‘ 18 |
|Yard|mC| Hizmet Personeli ‘ 21 |
| Zabita Amiri E |
|Zab|ta Komiseri ‘ 14 |
|Zab|ta Memuru ‘ 84 |
| Memur Kadrolari Toplami ‘ 348 |
Siirekli isgi 173

Tablo 9: Personel Nitelikleri

EREGLI BELEDIYES|I PERSONEL iSTIHDAM TURLERI, KADRO DURUMU YAS GRUBU, CINSIYET
DAGILIM VE OGRENIM DURUMU TABLOSU

Personel Sayisi

Sozlesmeli )
Memur Sayisi Sayisi Kadrolu Is¢i Sayisi

Personel Nitelikleri 104 11 56

ilk-Orta 4 = 41
—_— Lise 37 - 11

itim "

D?jzeyi Onlisans 23 3 2

Lisans 38 7

Lisansustu 2 1 1
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Cinsiyeti
Kadin 15 1
0-5 Y1l Arasi 19 11
6-10 Y1l Arasi 54 .
Kurumda {19 45 yy| Arasi 9 ] .
Calisma
Siiresi 16-20 Y1l Arasi 14 - 20
21-25 Yil Arasi - 13
26 Y1l ve Uzeri 2 a 15
20-30 - 5
31-40 45 5
Yas
Gruplari 41-30 38 1 34
51-60 19 . 15
60+ 2 - -
Bos Kadro 142 74

7.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim

Calisanlarin karar alma sureclerine katilimi orta diizeydedir.
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi orta diizeydedir.

Ust yénetimin katilimciligi destekleme derecesi iyi diizeydedir.

is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi iyi dizeydedir.
Calisanlarin takim galismasina yatkinligi orta diizeydedir.
Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik derecesi orta diizeydedir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik derecesi orta diizeydedir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik orta dlizeydedir.
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiimesi orta dizeydedir.

Karar alma sireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme derecesi orta diizeydedir.

Ogrenme

Strekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varligi iyi diizeydedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalar ortalamanin uUstiinde bir

diizeydedir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar mevcuttur.

Kurum igi iletisim

Belediyedeki iletisim kanallar yatay olarak iyi, dikey olarak ortalama dizeydedir.
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi iyi diizeydedir.
Calisanlar, yoneticilerine ulasmada sikinti yagamamaktadir.

iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme derecesi orta diizeydedir.
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Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma suireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi orta diizeydedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi orta diizeydedir.

Degisime aciklik

Yeni fikirlerin ve farkl géruslerin desteklenmesi orta diizeydedir.

Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanmasi orta diizeydedir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme orta diizeydedir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma derecesi orta diizeydedir.

Stratejik yonetim

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi yiiksektir.

Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanmasi orta diizeydedir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi iyi dizeydedir.

Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemleri ortala diizeydedir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar orta diizeydedir, artiriimasi gerekir.

7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin Tasinmaz Envanter Listesi ile Arag-Makine Parki Envanter Listesine asagida yer
verilmis olup, Tapuda Belediye adina kayith 1224 adet mustakil arsa ve 384 adet de hisseli arsa
bulunmaktadir. Mustakil arsalardan atil durumda olanlarin gelir elde edecek sekilde (satis, kat
karsiligi insaat s6zlesmesi gibi) degerlendirilmesi, Belediyenin iginde bulundugu mali sikintinin
giderilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, hisseli arsalarla ilgili olarak,
maliklerine ulasilarak Belediye hisselerini satin almalari, aksi halde izale-i Suyu Davasi
acilacaginin bildiriimesi uygun olacaktir.

Tablo 10:Fiziki analiz

TASINMAZ ENVANTERI

Sira Cinsi Miktari

No (adet)
1 Hizmet Binalari 1
2 Egitim ve Ogretim Amagcli Bina ve Tesisler 3
3 Sosyal ve Kiiltirel Amagli Bina ve Tesisler 7
4 Spor Amagl Bina ve Tesisler 16
5 Turizm ve Dinlenme Amagli Bina ve Tesisler 2
6 Konutlar 24
7 Tarihi, Kllttrel ve Sanat Yapilari 2
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8 ibadet Amacli Yapilar 6
9 Depolama Amagli Binalar 2
10 Arsalar (mustakil) 1224
11 Arsalar (hisseli) 384
12 Araziler 57
13 Ticari Amagl Bina ve Tesisler 238
14 Meydanlar 8
15 Parklar ve Yesil Alanlar 120
16 Mesire Yerleri 3
17 Rekreasyon Alanlari 1
18 Otoparklar 2
19 Pazar Yeri 4
Tablo 11:Fiziki Kaynaklar Arag ve Makineler
ARAGC VE MAKINE PARKI

Sira Cinsi Miktar

No (adet)

1 730 1986 GREYDER 1

2 740 1979 GREYDER 1

3 GREYDER ESKIi 1

4 GREYDER 2004 1

5 TURBO 1 ESKi BEKO LODER 1

6 TURBO 2 ESKi BEKO LODER 1

7 2000 BEKO LODER 1

8 2 BEKO LODER 1

9 KAMYON 2005 180 6

10 DISPIRITOR 1979 1

11 KAMYON BMC 1991 1

12 MACK TIR 1977 1

13 KUCUK FATIH 1

14 KAMYON 2015 2529 3

15 HAMM SILINDIR 2016 1
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16 ASFALT FINISERI 2016 1
17 SULAMA ARACI 1
18 YUKLEYICI 2016 1
19 TUZ SERPME MAKINASI 1
20 YOL SUPURGE ARACI 3
21 COP KAMYONU 12
22 KONTEYNER YIKAMA 1
23 ILACLAMA MAKINESI 2
24 VIDANJOR 3
25 PIKAP 2
26 TRAKTOR KEPGE 6
27 YAPRAK SUPURME MAKINESI 2
28 AGAC SOKME DIKME MAKINESI 1
29 OTOBUS 3
30 ARAZOZ 3
31 MOTOSIKLET 2
32 OTOMOBIL 6
33 MINIBUS 2
34 TRANSIT 4

7.5. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Ekipman sayisi personel sayisina gore yeterli seviyededir. Yazilim ve bilisim sistemleri su an
yeterli gorulse bile NETCAD programi gibi programlarin sayisinin artiriilmasi daha verimli hizmet

verilmesi acisindan olumlu olacaktir.

7.6. Mali Kaynak Analizi

2019 yili dahil Belediyemizin son 4 yillik gergeklesen butge gelirlerine asagdidaki tabloda yer
verilmistir. 2018 yili butge gelir gergeklesme rakamlarina gore; belediyemizin gelirlerinin %62’si
Genel Butce Vergi Gelirlerinden Gelen Paydan, %38’i ise 6z gelirlerinden olugsmaktadir.
Belediyenin gelirlerinin strdurdlebilirligi agisindan 6z gelirlerin artirimasi gerekmektedir. 2016-
2018 yillarinda belediyenin gerceklesen gelirlerinde dizenli bir artis s6z konusudur. Ancak,
2018 yilina gére 2019 yihnin ilk 8 ayinda gerceklesen gelirlerde azalis s6z konusu olup, yilsonu
itibariyle yaklasik 70 milyon TL civarinda gergeklesmesi beklenmektedir. Bu dususin sebebi; 6z
gelirlerdeki (6zellikle emlak vergisinde tahsilat oraninin dismesi), ekonomik kriz sebebiyle
Genel Butge Vergi Gelirlerinden Gelen Payda artis olmamasi, 2018 yilinda tasinmaz satisindan
9.831.009,42 TL gelir elde edildigi halde 2019 yilinda 3.154.633,57 TL tasinmaz satig geliri elde

edilmis olmasindan kaynaklanmigtir.
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Stratejik amag ve hedeflere yonelik faaliyet ve projelerin gerceklestirilebilmesi icin 6z gelirlerin

ve tahsilat oranlarinin artiriilmasi gerekmektedir.

Tablo 12:Belediye Gelirleri Durumu

GERGEKLESEN BUTGE GELIRLER 2016 2017 2018 2019 (8 aylik)
Vergi Gelirleri 11.331.781,43 | 13.743.422,86 | 15.523.036,61 | 8.680.869,33
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.875.173,54 | 2.688.703,31| 4.292.420,24| 2.130.087,85
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.777.737,41 607.553,00 | 1.465.182,76 258.405,79

Diger Gelirler

35.994.951,63

42.678.990,86

50.593.947,36

33.111.211,88

Sermaye Gelirleri

3.897.030,95

10.661.398,58

9.831.009,42

3.154.633,57

TOPLAM GELIRLER

54.876.674,96

70.380.068,61

81.705.596,39

47.335.208,00

2019 yili dahil Belediyemizin son 4 yillik gerceklesen butge giderlerine asagidaki tabloda yer

verilmigtir.

Tablo 13:Belediye Giderler Durumu

GERGEKLESEN BUTCE GIDERLERI

2016

2017

2018

2019 (8 aylik)

Personel Giderleri

10.705.944,46

11.752.430,87

12.837.248,74

10.017.960,00

SGK Devlet Primi Giderleri

1.899.875,48

2.047.637,48

2.142.527,41

1.667.661,80

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

44.925.076,72

33.477.321,58

38.646.721,05

22.283.403,72

Faiz Giderleri 1.183.996,94 3.305.611,33 3.003.670,09 4.565.825,26
Cari Transferler 1.384.732,09 1.551.562,86 | 1.835.858,20 829.777,48
Sermaye Giderleri 7.494.224,25 20.007.307,69 | 60.462.608,43 1.417.539,99
Sermaye Transferleri 100.000,00 0,00 274.383,37 351.900,34

TOPLAM GIDERLER

67.693.849,81

72.141.871,81

119.203.017,29

41.134.068,59
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Yukaridaki tablolarda da goérulecegi tUzere, 2018 yilinda;

Gergeklesen biutce geliri 81.705.596,39 TL olmasina ragmen 119.203.017,29 TL butge gideri
yapilmistir. Buna gére, belediye butcesi 2018 yilinda 37.497.420,90 TL acik vermis olup, bu
acik borglanma yoluyla finanse edilmistir. Dolayisiyla, Belediyemizin borg stoku ylksek oranda

artmistir.

Belediyemizin 01.09.2019 tarihi itibariyle; 17.149.624,55 TL’si kisa vadeli ve 63.834.262,70
TL’si uzun vadeli olmak tzere 80.983.887,25 TL borcu bulunmaktadir.

8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediyemiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

TESPITLER

6306 sayih
Yasanin
dénidsim
uygulamalari

Buyuk 6lcekli
projelerin il/ilgeyi
kapsamasi

Devletin sanayi
kuruluglarinin
yatirnmlarina
altyapi
hazirlanmasi
hakkinda destegi

imar affi
uygulamasi

ingaat sektériinin
desteklenmesi

Politik

Kentsel dontsim
ile ilgili yeni
kanunlar

Plan yapma ve
onama yetkisinin
birden gok
kurumda olmasi

Secim
psikolojisiyle alt
yapl yerine
gOrunirdeki
faaliyetlere 6nem
verme egilimi

Vergi aflarinin
gelirleri etkilemesi
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Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler
Riskli alanlarla ilgili olarak

ilce belediyesi Gzerindeki

yukin azalmasi

Projelerle ilgili igbirligi,
gelirleri artirma

Belediyenin atil
tasinmazlarinin
degerlendirilmesi, gelirleri
artirma

imar servisinde asiri is
yogunlugu, yapilarin
kontroliinde zafiyet

Gelirlerde artis

Marka kent yaratmak

Planlarin yapim ve
tadilat sureglerinin
uzamasi

Alt yapi hizmetlerinin
aksamasi ile insan ve
cevre saghginin
olumsuz etkilenmesi

Gelirlerde azalma

Ne Yapilmah?

Riskli alanlarin dénistirilmesi
hususunda Buyuksehir
Belediyesine her tlrli destegin
verilmesi

Buytik 6lcekli projelere destek
saglanmasi

Sanayi yatirimlarina tahsis
edilebilecek belediye
tasinmazlarinin tespiti ve
girisimlerde bulunulmasi

imar biriminde imar affi ile ilgili
ayri bir blim olusturulmasi ve
teknik personelle takviye
edilmesi

Ucret tarifelerinin giincellenmesi

Kentsel dénislim ve gelisim
projeleri icin Buyuksehir
Belediyesi ile igbirligine gidilmesi

Biiyiiksehir imar Dairesi ile
uyum igerisinde ¢aligiimasi,
parselasyon bazinda plan
degisikligine gidilmemesi

Belediyelerin, stratejik planlama
yaparken segim kaygisindan
bagimsiz, ihtiyac énceliklerini
dikkate almasi ve bunu sapma
olmadan uygulamasi

Vergi affi ve yapilandirmanin
muikelleflere duyurulmasi ve
muikelleflerin bilgilendiriimesinde

BELEDIYESi
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Ekonomik

Yapi denetim
sisteminin igleyigi

Yerel yonetimler
Uzerinde denetim

Yerel
ybénetimlerin
yetkileri
(blyuksehir-ilge)

Belediyelere
tesvik destegi
uygulamasi

Belediye
sinirlarindaki
isletilen mekanlar

Doviz
piyasasindaki
gelismeler

Emlak vergilerinin
artiriimasi

Enflasyon orani

Gelir artirici
yontemler,

teknikler ve
teknolojiler

Goclin ekonomik
etkileri

Hane halki
ekonomik durum
dengesi

Hizmet
sektorlinin
blylmesi

Hukimet
harcamalarindan
yerel yonetimlere
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Yapi kontrolU yukinin
azalmasi

Hesap verilebilirlik ve
seffafligin saglanmasi

Giderlerde azalma

Gelir artigi

Gelir artigi

Sosyal yardim

giderlerinde azalma, gelir

artisi

Belediye tasinmazlarinin

degerlendirilmesi

Vatandaslarin gérev ve
yetki ayirimini
yapamamasi,
hizmetlerdeki
aksamalarda ilge
belediyesini sorumiu
gbérmesi

Denetim zafiyeti,
vatandas sikayetleri

Yerli parada deger
kaybi, ekonomik kriz
nedeniyle gelirlerde
azalma

Yerli parada deger
kaybi, personel
giderlerinde artig, bltce
dengelerinin bozulmasi

Kontrolsiiz niifus artisi,
hizmetlerde aksama,
kayit digihk

Gelir azaligl

sosyal medya dahil, tim iletisim
araclarinin kullaniimasi

Yapi denetim sureglerinin takibi
ve yap! denetim sirketlerinin
hakedis islemlerinin
geciktiriimemesi

Denetime iligkin sonuglarin
kamuoyuna agiklanmasi ve
meclisin bilgisine sunulmasi

Buyuksehir belediyesi ve ilge
belediyesinin gorev ve yetkileri
konusunda vatandaslarin
bilgilendirilmesi, bunun igin her
tarld iletisim araclarinin
kullaniimasi

Gerekli bagvurularin yapilmasi

Zabita denetimlerinin artiriimasi

Belediyenin 6z gelirlerini
artirmaya yonelik ¢calisma
yapmasi, buitce disiplinine
gitmesi

Artisin gerekgesinin vatandasa
anlatiimasi, gelir ve giderlerde
seffafliga gidilmesi

Belediyenin 6z gelirlerini
artirmaya yonelik ¢calisma
yapmasi, butce disiplinine
gitmesi

Gelir artirici yontemler, teknikler
ve teknolojilerden yararlaniimasi

Stratejik planda hedeflere
yOnelik faaliyet ve projelerin
tespitinde 5 yillik nifus
projeksiyonunun dikkate
alinmasi

Hane halki ekonomik durum
dengesinin saglanmasina
yonelik projelere destek

Hizmet sektoriine tahsis
edilebilecek belediye
tasinmazlarinin tespiti ve
planlama

Oz gelirlerin artiriimasi ve biitge
disiplininin saglanmasina yénelik
calismalar yapilmasi
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Sosyokiiltiirel

dagitilan
paylarda azalma

Hukumetin tarim
politikasi ve
yatirimlari

issizlik/istihdam

Ozel sektériin
il/ilgemizdeki
konut yatirimlar

Turizm

Universite
6grencilerinin
ekonomiye etkisi

Vergilerin internet
Uzerinden tahsil
edilmesi

Bilgi edinme
hakki
uygulamasinin
etkileri

Aile ici siddet

Basibos
hayvanlarin
mevcut durumu

Bosanmalar
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Bolgede gelir ve istihdam
artisina paralel olarak
belediye gelir artigl,
sosyal yardim
giderlerinde tasarruf

Gelir artisi, konut sorunun
¢Ozllmesi, istihdam artigi

Gelir ve istihdam artigi

Gelir artigi

Gelir artisi ve vatandas
memnuniyeti

Kamuoyu denetimi ve
seffafligin saglanmasi

Aile ici siddet konusunda
belediye imkanlarini
harekete gegirmek

Gelirlerde azalig, sosyal
yardim giderlerinde artis

Cevre ve toplum
sagligina tehdit, hayvan
haklarinin ihlali

Belediye giderlerinde
artis (sosyal yardim,
konuk evi yapimi gibi)

Bu tlr politika ve yatirmlara her
turli destek saglanmasi

istihdama yoénelik yatinmiara
destek, meslek ve beceri
kazandirma kurslari
diizenlemek ve bu hizmeti
yuratarken universiteler, yiksek
okullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum
drgutleri ile isbirligi yapmak

imarli ve alt yapili arsalar
uretmek, Belediye
tasinmazlarini kat karsihgi
insaat s6zlesmeleri veya gelir
ortakhgi sézlesmeleri ile
degerlendirmek

Turizm yatirnmlarina taginmaz
bedelsiz tahsis etmek, tarihi ve
kiltrel deg@erlerin tanitimi

Universite dgrencilerine yonelik
yurt yapmak, 6zel yurtlarin
yapilmasina yénelik planlama
yapmak, égrencilerin kent
merkezine ¢ekilmesine yonelik
sosyal ve kdlturel faaliyetler
diizenlemek

internet iizerinden gelir
tahsilatina yonelik program
temin etmek, tanitimini yapmak
ve uygulamak

Bilgi edinme biriminin
olusturulmasi veya bilgi edinme
yetkilisinin gérevlendiriimesi;
talep edilen bilgi ve belgelerin
yasal suresi icerisinde verilmesi

Kadin ve ¢ocuk konukevleri
agmak, kamu kurumlar ve STK
ile isbirligi ve ortak hizmet
projeleri yapmak, aile i¢i siddete
yonelik toplantilar yapmak

Sokak Hayvanlari
Rehabilitasyon Merkezi agmak,
hayvanlari kisirlastirmak ve
tedavi etmek

Kadin istihdamini artirmaya
yonelik projelere destek,
kadinlara ydnelik meslek
edindirme kurslari dizenlemek

BELEDIYESi
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Belediye hizmet

giderlerinde artig, kayit

Suriyeli siginmacilar ile ilgili
olarak ayri bir birimin
olusturulmasi, bunlarin sosyal

Dis go¢ disilik, toplumsal gqsama uyumuna yo?elll_( olarak
atisma Uzenlenen proje ve qallyetlgr
¢ destek olunmasi, Gog Idaresi ile
isbirligine gidilmesi
Yoreye 6zgl tarim Grlnlerinin
tanitimi igin festivallerin
cesitlendirilmesi, festival
kapsaminda urlnler ve
. - ciftcilerin sorunlari ile ilgili
Festivaller Gelir ve istihdamda artis, toplantilar diizenlenmesi, bu

beldenin tanitimi

kapsamda

Universiteler, odalar ve kamu
kurumlari ile isbirligine gidilmesi

Yerel medyanin
durumu

Kamuoyunun
bilgilendirilmesi, kamuoyu
denetimi

Yerel medyanin desteklenmesi

Teknolojik

Hizh gelisen bilisim
teknolojilerinin

Kaliteli hizmet, vatandas

Bilisim teknolojilerinden

etkisi memnuniyeti faydalaniimasi
Teknolojinin Kent bilgi sistemi kurularak,
gelismesiyle kent Firsat vatandaslarin ulagimi agisindan

bilgi sisteminin
kullaniimasi

kolaylastiriimasi ve sirekli
glncellenmesi

Elektronik imza
sistemi

Birokratik islemlerin
hizlandirilmasi, vatandas
memnuniyeti

E-imza sisteminin kurulmasi

E-imar sistemi

Seffaflik, bilgi edinme,
vatandas memnuniyeti

imar planlarina belediye web sitesi
Gzerinden ulasiimasinin saglanmasi

Ekolojik

Diinyadaki gevre
dengesinin
bozulmasi

Dogal afetlerde artis

Agaglandirma yapilmasi, yesil
alanlarin artiriimasi

Geri donlsum ile
ilgili alismalar

Ekonomiye katki, ¢evrenin
korunmasi

Geri donisim kutularinin sayilari

Gunes enerjisi
kullanimi

Enerji giderlerinde tasarruf
imkani, gelir imkani

GES kurulmasi

Jeotermal enerji
kaynaklari
kullanimi

Enerji giderlerinde tasarruf
imkani, gelir imkani

Jeotermal enerji kaynaklarinin
enerji liretimi ve sera projelerinde
degerlendirilmesi

EREGLI
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9. GZFT (SWOT) Analizi

Oz Gelirlerin ve Tahsilat Oraninin Artirilmasi

Giiglii

Zayif

- Gelir getirici projeler
- Gelir getirmeye elverisli tasinmazlarin varhig
- internet tizerinden tahsilat

- Personel yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Merkezi idarenin istihdam yonelik yatirimlari tesvik
politikalar

- Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin
gincelligini yitirmis olmasi
- Ulkenin icinde bulundugu ekonomik kriz

Personel Egitim Faaliyetleri

Giiglii

Zayif

- Yuksek 6grenim mezunu personel sayisinin fazlahgi
- Egitim ortam ve donaniminin uygunlugu

- Personel yetersizligi
- 31-50 yas arasi personel sayisinin fazlahgi

Firsat

Tehdit

- Turkiye Belediyeler Birliginin egitim programlari
- STK’ca diizenlenecek egitim ve seminerler

-Kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenecek
egitimler

- Kamu kurum ve kuruluglarinin egitim programlar

- Nitelikli egitimci eksikligi

Mahalle Muhtarlari ile Toplantilar Yapilmasi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin katimci yénetim anlayis
- Goérismeye uygun fiziki ortam

- Zaman yetersizligi
- Gegmis yonetim uygulamalari

Firsat

Tehdit

- Belediye Baskaninin bagimsiz olarak segilmesi
- Muhtarlarin mahalle sakinleri ile iliskileri

- Muhtar sayisinin fazlaligi
- Ulke siyasetindeki kisir dongiiler

Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslari ile Toplantilar Yapilmasi

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin katilimci ydnetim anlayisi
- Goérusmeye uygun fiziki ortam

- Zaman yetersizligi
- Geg¢mis yonetim uygulamalari

Firsat

Tehdit

- Belediye Baskaninin bagimsiz olarak secilmesi
- Meslek odalari ve STK’nin deneyimleri ve
isbirligine agik olmalari

- STK sayisinin fazlahgi

Hizmetlerle ilgili Vatandas Memnuniyet Anketi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin vatandas memnuniyetini esas alan
yonetim anlayisi

- Nitelikli personel eksikligi
- Ankete katilimci sayisinin azhgi

Firsat

Tehdit

- Hizmetlerde aksakliklarinin tespiti ve etkinliginin
artiriimasi
- STK ve Universiteler ile isbirligi imkani

- Ulke genelinde belediyelere yonelik olumsuz alg
- Vatandaslarin buyiksehir-ilge belediyesi algisinin
degismemis olmasi

44

BELEDIYESi

.



Eregli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan

Acik Kapi Politikasi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin katiimci yénetim anlayis
- Gorlsmeye uygun fiziki ortam

- Zaman yetersizligi

- Gegmis yonetim uygulamalari

Firsat

Tehdit

- Vatandasin sikayet ve sorunlarini Gst yonetime
dogrudan ileterek, sikayet ve bilgi edinme hakkini
kullanmasi

- Vatandasin gonlli katiliminin saglanmasi

- Hizmet aksakliklarinin giderilmesi ve etkinliginin
artirilmasi

- issiz sayisinda artig

- Vatandasin klasik belediye algisi

Yol ve Kaldirim Yapimi Faaliyetleri

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayis

- Personel yetersizligi
- Kaynak yetersizligi
- Borg stokunun yuksekligi

Firsat

Tehdit

- Blyiksehir belediyesi ve diger kamu kurum ve
kuruluslarinin alt yapi yatirimlari ve yatirimei kurum
ve kuruluglarla isbirligi

- ihale siirecinin uzamasi
- Ekonomik kriz

Yer Alti Kath Otopark Projesi

Guglii

Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayisi

- Kaynak yetersizligi
- Borg stokunun yiksekligi

Firsat

Tehdit

- Bliylksehir belediyesi ile isbirligi

- ihale stirecinin uzamasi

- Gelir artigi - Ekonomik kriz
Kiigiik Sanayi Sitesi Projesi
Giigla Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayis

- Kaynak yetersizligi
- Borg stokunun yiksekligi

Firsat

Tehdit

- Marka kent olusturma

- Buylksehir belediyesi ile isbirligi

- Esnaf odalari, sanayi ve ticaret odasi ile kamu kurum
ve kuruluglari ile igbirligi

- ihale stirecinin uzamasi
- Ekonomik kriz
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Termal Tedavi ve Kiir Merkezi Projesi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin iiretken belediyecilik anlayig

- Kaynak yetersizligi
- Borg stokunun yuksekligi

Firsat

Tehdit

- Marka kent olusturma
- Saglik turizmi
- Yatirim tesviki

- Ekonomik kriz
- Tanitim maliyeti
- Talep darhgi

Huzur Koy Projesi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin iiretken belediyecilik anlayig

- Kaynak yetersizligi
- Borg stokunun yuksekligi

- Yatirim tesviki

Firsat Tehdit
- Marka kent olusturma - Ekonomik kriz
- Saghk turizmi - Tanitim maliyeti

- Talep darhgi

imar Plani Revizyonu ve P

arselasyon Planlari Yapimi

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayis
- Kurum kdltiri

- Teknik personel yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Surdurlebilir kentsel planlama
- Kamulastirma giderlerinde tasarruf
- Turizmin planlanmasi

- idari yargi denetimi
- Bliyliksehir Meclisi onayi

Agaclandirm

a Faaliyetleri

Giiglii

Zayif

- Kurum kilturd
- Yeterli isglicli ve donanim

- Kaynak yetersizligi

- Vatandasin aktif katilimi

Firsat Tehdit

- Bliyliksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlari ile - iklim degisikliginin olumsuz etkileri
isbirligi

- STK ile isbirligi

Organik Tarimin Desteklenmesi

- Merkezi idarenin organik tarima yonelik destekleri

Giiglii Zayif

- Kurum kiltari - Kaynak yetersizligi

Firsat Tehdit

- Blyuksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlari ile - Yardim Talep Edilecek Kurumlardan Kaynaklanacak
isbirligi Olumsuzluklar
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Akhiiyiik Sera Alani Projesi

Gigli

Zayif

- Ust yénetimin iretken belediyecilik anlayigi
- Kurum kaltara

- Kaynak yetersizligi

Firsat Tehdit
- Meslek odalari ve yatirimcilar ile isbirligi - Ekonomik kriz
- Merkezi idarenin organik tarima y6nelik destekleri - Talep darligi

Kapali Halk Pazari ve Belediye Carsisi Projesi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin iretken belediyecilik anlayig
- Kurum kdiltaru

- Kaynak yetersizligi

Firsat Tehdit
- Meslek odalari ve yatirimcilar ile isbirligi - Ekonomik kriz
- Merkezi idarenin organik tarima yonelik destekleri - Talep darhgi

Tarim Uriinleri Borsasi ve Akgdl Havzasi Organik Tarim Birligi Kurulmasi

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayis
- Kurum kdltiira

- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Meslek odalari, ticaret ve sanayi odasi, ilgili
bakanliklar ve yatirimcilar ile isbirligi
- Merkezi idarenin organik tarima yonelik destekleri

- Ekonomik kriz
- Burokratik engeller

Kirsal Mahallelere Park, Cocuk Parki ve Spor Parki Yapimi

Guglii

Zayif

- Ust ydnetimin tretken belediyecilik anlayisi
- Kurum kiltura

- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Konya Biiyiksehir Belediyesi ve diger kamu
kurumlari ile isbirligi

- Mahalle sayisinin fazla olmasi
- Yardim Talep Edilecek Kurumlardan Kaynaklanacak
Olumsuzluklar

Festival Faaliyetleri

Giiglii

Zayif

- Kurum kaltara

- Personel yetersizligi
- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Universiteler, odalar ve kamu kurumlari ile isbirligi
- Toplumsal kaynasma
- Yerel Urtnlerin tanitimi

- Festival glivenligi

47

BELEDIYESi

.



Eregli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan

Tasevleri Ogrenci Evi Projesi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin iiretken belediyecilik anlayig
- Kurum kltira

- Kaynak yetersizligi
- Personel yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Buyliksehir belediyesi, bakanliklar ve kamu
kurumlari ile isbirligi

- Sehrin taniirhig

- Universite 6grencilerinin toplumla kaynasmasi

- Kilturel Sit kapsamindaki engeller

As Ocagi Yemek Yardimi ve

Gida Yardim Paketi Dagitimi

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin sosyal belediyecilik anlayisi
- Kurum kiltira

- Kaynak yetersizligi
- Personel yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Ozel sektdr kuruluslari, STK ve yardim sever
vatandagslar ile isbirligi

- Yardimin yapilmasi ve kontrolliindeki zorluklar

Tatil Bizden Projesi ve Universite Ogrencilerine Yardim

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin sosyal belediyecilik anlayisi
- Kurum kaltira

- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Ozel sektdr kuruluslari, STK ve yardim sever

- Talep Fazlahig

vatandaslar ile isbirligi

Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi, Hanimlar Lokali Hizmeti ve Mahalle Kresleri Yapimi

Giiglii

Zayif

- Ust yénetimin sosyal belediyecilik anlayisi
- Kurum kdaltiru

- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Ozel sektdr kuruluslari, STK ve yardim sever
vatandaslar ile isbirligi

- Talep fazlahgi

Tarim ve Hayvanciligin Desteklenmesi

tesvikleri

Giiglii Zayif

- Kurum kltari - Kaynak yetersizligi
Firsat Tehdit

- Merkezi idarenin tarim ve hayvancilik kapsamindaki | - Talep fazlahgi

Gida ihtisas Organize Sanayi ile Karma Organ

ize Sanayi Bolgesi Projelerinin Desteklenmesi

Giiglii Zayif
- Kurum kiltira - Kaynak yetersizligi
Firsat Tehdit

- Merkezi idarenin istihdam artirici yatirimlara ve
organize sanayi bolgelerine yonelik tesvikleri

- Blrokratik engeller
- Cevredeki avantajliiller
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Kati Atik Toplama ve Cop Konteynerlerinin Bakimi ve Dezenfekte Edilmesi

Giiglii

Zayif

- Kurum kulttira

- Personel yetersizligi
- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Cevre ve Sehircilik Bakanhginin kati atik toplamaya
iliskin sartli yardimlari

- Buiyliksehir Belediyesi ile gérev ve yetki catismasi

Ambalaj Atig1 Toplama Hizmeti

Giiglii Zayif
- Kurum kiltara - Yetkili firma eliyle yapiimasi
Firsat Tehdit

- Kati atiklarin kaynaginda ayristirilmasi

- Vatandaslarin aligkinliklari

Cevre Konusunda Bilinglendirme Calismalari Yapilmasi

Giiglii Zayif
- Kurum kiltara - Teknik personel yetersizligi
Firsat Tehdit

- Universite ve STK ile isbirligi

- isbirligi yapilacak kurumlarin duyarsizhigi

Cok Amach Spor Merkezi ile Kultiir Merkezi Yapimi Projesi

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin sosyal belediyecilik anlayisi
- Kurum kiltira

- Kaynak yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Konya Blyliksehir Belediye Baskanhgi, Genglik ve
Spor Bakanligi ve ilgili diger kamu kuruluslar

- isbirligi yapilacak kurumlarin duyarsizligi

Evde Bakim ve Temizlik Hizmeti ile Onkoloji Hastalari Sevk Hizmeti

Giiglii

Zayif

- Ust ydnetimin sosyal belediyecilik anlayisi
- Kurum kiltura

- Kaynak yetersizligi
- Personel yetersizligi

Firsat

Tehdit

- Kamu kurum ve kuruluslari, STK ve gonalli
vatandaslar ile isbirligi yapilmasi

- isbirligi yapilacak kurumlarin duyarsizigi

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi Kurulmasi

Giiglii Zayif
- Kurum kiltari - Kaynak yetersizligi
Firsat Tehdit

- Konya Biyliksehir Belediyesi, STK ve gonlli
vatandaslarla isbirligi

- isbirligi yapilacak kurumlarin duyarsiziigi
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10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalan

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi
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Tespitler/ Sorun Alanlari

Hedeflere yonelik olgilebilir
performans gostergelerine yer
verilmedigi, maliyetlendirme
yapilmadidi; Stratejik Plan
uygulama déneminde, stratejik
planla ilgili izleme ve
degerlendirme yapilmadigi ve
raporlanmadigi.

iice Belediyesi ve Bliyliksehir
Belediyesi koordinasyon
noksanligi, gorev alanlarinda
catisma.

Belediye politikalari belirlenirken,
ust politika belgeleri dikkate
alinmamakta, buna karsilik st
politika belgelerindeki 6ngérulerde
gerceklestiriimemekte.

i¢ paydaslarin aidiyet duygusu ile
takim ruhunun zayif oldugu.

Memur personel sayisinin Norm
Kadro Standardinin altinda
kaldigi.

Analiz sonucunda, is birligi ve
bilginin yayihmi ile galisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarda eksiklikler
oldugu.

Belediyenin atil vaziyette gok
sayida mustakil arsasi ile hisseli
arsalarinin bulunmasi.

Sistem altyapisi yeterli ve
gelistirme potansiyeline sahip
oldugu.

Belediyenin 6z gelirlerinin toplam
bitce gelirlerine oraninin dusik
(%38) oldugu, 6z gelirlerdeki
tahsilat oraninin disiik (%50)
oldugu, bor¢ stokunun yiiksek
oldugu.

Politik, ekonomik ve sosyokdltlrel
tehditlerin varhiginin goéze garptigi.

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Hedeflere yonelik élgulebilir
performans gdstergelerine yer

verilmesi, Stratejik Planin uygulama

sureci igerisinde izlenmesi ve
degerlendirmesi ve sonuglarinin
raporlanmasi.

Mevzuat analizinde, oneriler olarak
belirtilmigtir.

Ust politikalarin gerekliliklerinin yerine

getirilmesi

i¢ paydaslarin aidiyet duygusunu

artiracak ve takim ruhunu gelistirecek

tedbirler alinmasi.

Bltce imkanlari dlglistinde bos
kadrolara nitelikli personel alimi

yapilmasi, mevcut personelin egitimler

verilerek gelistiriimesi.

Yonetim kilturanu gelistirecek,

kurumsallagmay! artiracak ¢alismalara

oncelik verilmesi, calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin artiriimasi.

Belediye gelirlerinin artirilmasi igin,
mustakil arsalarin satis veya kat
karsihdi ingaat s6zlesmeleri yoluyla

degerlendirilmesi; hisseli arsalardaki
belediye hisselerinin satisi hususunda

calismalarin baslatiimasi.

ileriki ddnemler igin daha fazla
programa ihtiyag¢ duyulabilecegi.

Oz gelirlerin ve tahsilat oraninin
artinlmasina yonelik gelir artirici
calismalar yapilmasi.

Bu tehditlere karsi 6nceden 6nlem
alinmasi ve tehditlerin bilinmesi.

.
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VI. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slrecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel dederler bildirimleri
belirlenmigtir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in ydnlendiricilik islevi gérmesi amaclanmistir.
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MISYON

Yerel hizmetlerin zamaninda, hizl, ucuz ve adil bir sekilde sunuldugu,
gevreye duyarl, toplumsal gikarlari gozeten ve mimari estetige 6nem
veren planlarin yapilip uygulandigi, dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korundugu, her tirli afete hazirlikh, fiziki ve sosyal altyapinin, yeterli
yesil alanlarin, spor alanlarinin ve sosyal donatilarin saglandigi,
yoksullarin ve dezavantajli toplumsal kesimlerin gozetildigi, hizmette
esitlik ile vatandasi bilgilendirmenin amag edinildigi Yasanabilir Mutlu
Kent ortaminin temin edilmesi ve siirdirilebilir Marka Kent Eregli'nin
olusturulmasi.

VIZYON

Vizyonumuz; milli ve manevi degerleri koruyarak, kent kimligi ve hizmet
anlayisi ile vatandas memnuniyetini esas alan, rol model bir belediyecilik
anlayisi ortaya koymaktir,

.
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DEGERLERIMiz

1. Ayristiran Degil, Birlestiren Belediyecilik

2. Devletle Vatandasi Bulusturan Belediyecilik
3. Kentle Kentliyi Bulusturan Belediyecilik
4.Planlama ile Uygulamay Birlestiren Belediyecilik
5. Isile Asi Birlestiren Belediyecilik

6. Hizmet ile Toplumsal Fayday: Birlestiren
Belediyecilik

7. Gegmis ile Gelecegi Birlestiren Belediyecilik
8. Estetikle Dogalligi Birlestiren Belediyecilik
9. Diiristliikle Caliskanhgi Birlestiren
Belediyecilik

10. Aile ile Konutu Birlestiren Belediyecilik

11. Afete Kargi Tedbir Ureten Belediyecilik
12.Kenti Saglikh Cevre ile Bulusturan Belediyecilik
13. Kentli ile Saghgi Bulusturan Belediyecilik
14. Uretici ile Pazari Bulusturan Belediyecilik
15.Teknoloji ve Yenilikgiligi Birlestiren
Belediyecilik

16. Fikir ile Yatirimi Bulusturan Belediyecilik
17. Hayatla Egitimi Birlestiren Belediyecilik
18.Kenti Bilimle ve Sanatla Bulusturan
Belediyecilik

19. Kentleri Engelsizlestiren Belediyecilik

20. Dayanisma ve Huzuru Saglayan Belediyecilik
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1. Ayristiran degil birlestiren olacagiz.

2. Otekilegtiren degil ortiigtiiren olacagiz.

3. Hak yiyen degil hakkini veren olacagiz.

4. Eregli'yi yasanmaktan mutlu olunan bir kent
yapacagiz.

5. Eregli'yi bslgenin incisi yapacagiz.

6. Kimseyi a¢ ve agikta birakmayacagiz.

7. Yoksullugun kusaklar arasi miras birakilmasin
onleyecegiz.

8. Seffaf ve hesap verilebilir bir yénetim
modeli uygulayacagiz.

9.Diiristlikle galiskanhg birlikte
gergeklestirecegiz.

10.Eregli'nin tarihine, dogal mimarisine ve
ekosistemine ihanet etmeyecegiz.

11. Is ve yatirim ortamlarini iyilestirecegiz.

12. Diisiince ve yenilikgiligi destekleyecegiz.

13. Uretenin yaninda olacagiz.

14, Katilimei ve birlikte yanetim anlayigini hakim
kilacagiz.

15.Sivil toplum 6rgiitlerinden karar siirecinde
yararlanacagiz.

16. IImin 1s1gindan sapmayacak ve Universiteler

ile birlikte galisacagiz.

.
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VIl. AMAGLAR VE HEDEFLER / MALIYETLENDIRME
1. Hedef Kartlan

Amag Al: Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yénetim Anlayisini Olusturmak

Hedef H1.1: Belediyenin Mali Yapisinin Giglendirilmesi ve Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miduarlaga

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim mudurlakler

Plan
Hedete Donemi izleme  Raporlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhg
Performans (%) Degeri
Gostergeleri (2019)
PG1.1.1:Kisi Basi
Diisen Yillik Ozgelir Alti ayda
Tutar (TL) 75% 150,00 200,00 | 250,00 | 300,00 | 350,00 | 400,00 bir Yilda bir
PG1.1.2: Yillik Alti ayda
Tahsilat Orani 25% 50% 55% 60% 65% 70% 75% bir Yilda bir

Personel yetersizligi
Riskler Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin glincelligini yitirmis olmasi

Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz

0z gelirlerin Artirllmasina Yénelik Faaliyetler
Faaliyet ve Projeler

Tahsilat Oraninin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler

Maliyet Tahmini

(TL) 100.000,00

Belediyenin toplam gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payinin disiik oldugu (%38)
Belediyenin emlak vergisi gelirlerinde tahsilat oraninin diisiik oldugu (%50)

Tespitler

Belediyenin borcunun ¢ok yiksek oldugu (01.09.2019 tarihi itibariyle 80.983.887,25 TL)

Mevcut gelirlerle borglarin 6denmesi ve cari giderlerin karsilanmasinda sikinti yasandigi

Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi igin 6z gelirlerin ve tahsilat oraninin artirilmasina
yonelik tedbirler alinmasi

ihtiyaclar Belediye taginmazlarinin envanterinin gikarilarak atil durumdaki taginmazlarin tespiti ve
degerlendirilmesi

Personel yetersizligi sebebiyle gerekirse gelir artirici galismalara yonelik danismanlik hizmeti alinmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag Al: Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

Hedef H1.2: idari Yapinin Gelistirilmesi ve Belediye Calisanlarinin Egitilerek Kurumsallasmanin Saglanmasi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagi

isbirligi Yapilacak
Tum madurltkler
Birim(ler)

Plan

Doénemi .
Performans Izleme Raporlama
Hedefe Baslangig 2020
Gostergeleri Sikhigi Sikhigi
Etkisi Degeri

(%) (2019)

PG1.1.1: Yilhk Alti ayda

Yilda bir
Egitim Sayisi bir

Personel yetersizligi

Riskler Personelin egitim seviyesi

Personelin yas seviyesi

EEINEAENIGIE S Personel Egitim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini
(TL)

350.000,00

Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin yetersiz

oldugu
Tespitler &

Belediye personelinin vatandaslarla iliskilerinde ve hizmet sunumunda sikintilar yasandig

Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat konusunda egitilmesi

ihtiyaglar Belediye personelinin etik davranis ilkeleri ve vatandaslarla iliskileri hususunda egitilmesi

Belediye Personelinin egitimi hususunda danismanlik hizmeti alinmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag
Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1:
Muhtarlar ile yillik
toplanti adedi

PG1.1.2: Haftalik
halk glinu sayisi

PG1.1.3: Meslek

Odalari ve STK'lar
ile yillik toplanti
sayisi

Riskler

Al: Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

H1.3: Katilimci Yonetim Anlayisinin Hakim Kilinmasi

Basin ve Halkla iligkiler MadrlGga

Muhtarlik isleri Midarligi

Ozel Kalem Midirliigi

Plan
AL LT izleme  Raporlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi zlkll"l
(%) Degeri & &
(2019)

50% 0 2 2 2 3 3 A't'b?:’da vilda bir
30% 1 2 2 3 4 5 Ug;zda Yilda bir
20% 0 1 1 1 1 2 Yilda bir Yilda bir

Zaman yetersizligi

Gegmis yonetim uygulamalari

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Mahalle Muhtarlari ile toplantilar

Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslari ile toplantilar

Acik Kapi Politikasi

100.000,00

Belediye hizmetleri ile ilgili olarak mahalle muhtarlarinin géris ve dislincelerinin alinmadigi

Belediye hizmetleri ile ilgili olarak Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslarinin goris ve

daslncelerinin alinmadig

Geg¢mis donemlerde vatandaslarin belediye baskanina ulasmasinda sikintilar yasadig

Yoénetimde katilimciligin saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artirilmasi icin Mahalle
Muhtarlari ile dlizenli olarak yillik toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili géris ve

dislncelerinin alinmasi

Yonetimde katimciligin saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artiriimasi igin Meslek
Odalari ve STK'lar ile toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili goris ve dislincelerinin alinmasi

Acik kapi politikasi uygulanarak halkin sorunlarinin dinlenmesi ve ¢6ziim yollarinin aranmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Yillik Anket
Adedi

PG1.1.2: Vatandas
Memnuniyet Orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

(TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

Yapilmasi

H1.4: Vatandas Memnuniyetine Yénelik Olclimler ve Analizlere imkan Saglayan Calismalarin

Basin ve Halkla iligkiler Mudurligi

Ozel Kalem Miidirlagi

Plan
GG LT izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhi zlkll"l
(%) Degeri & &
(2019)

100% 0 0 1 1 1 1 Ygﬁa Yilda bir
Yilda .

100% 55% 60% 70% 75% bir Yilda bir

Ankete katilim sayisinin azligi

Ulke genelinde belediyelere yonelik olumsuz alg

Vatandaslarin blyulksehir-ilge belediyesi algisinin degismemis olmasi

Hizmetlerle ilgili Vatandas Memnuniyet Anketi

250.000,00

yapiimadig

Vatandaslarin belediye hizmetlerine yonelik memnuniyetini 6lgecek anket ve arastirmalarin

Belediye hizmetlerinin sunum yéntemlerine iliskin vatandaslarin géris ve diistincelerinin alinmadig

degerlendirilmesi

Vatandaslarin belediye hizmetlerine ve yasam kalitesine yonelik degerlendirmeleri ve belediyeden
beklentilerinin 6lglilmesine yonelik Vatandas Memnuniyet Anketleri yaptirilarak sonuglarin

Belediye hizmetlerinin sunum yéntemlerine iliskin vatandagslarin gorls ve dislincelerinin alinmasina
yonelik anketler yapilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Yapilacak
Sicak Asfalt Yol
Uzunlugu (metre)
PG2.1.2: Yapilacak
Soguk Asfalt Yol
Uzunlugu (metre)
PG2.1.3: Dosenecek
Beton Parke Miktari
(m?)

PG2.1.3: Yeralti
Otopark Projesi
Gergeklestirme
Yuzdesi

PG2.1.3: Kiigtik
Sanayi Sitesi Projesi
Gergeklestirme
Yuzdesi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A2: Altyapisi Ggld, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Stirdirilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Biylyen

Kent Olusturmak

H2.1: Dayanikli Altyapilarin insasi

Fen isleri Mudarliga

imar ve Sehircilik MidarlGga

Emlak ve istimlak Mudurltgi

Plan D6nemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
(2019)
20% 20.000 22.000 24.000 26.000 30.000 | Altiayda bir | Yilda bir
20% 12.000 14.000 15.000 16.000 17.000 | Altiayda bir | Yilda bir
20% 150.000 | 165.000 | 180.000 | 200.000 | 220.000 | Altiaydabir | Yilda bir
20% 50% 50% Alti ayda bir Yilda bir
20% 50% 50% Alt1 ayda bir Yilda bir

Personel yetersizligi

Kaynak yetersizligi

ihale siirecinin uzamasi

Sicak Asfalt Yol Yapimi

Soguk Asfalt Yol Yapimi

Beton Parke Yol ve Kaldirim Yapimi

Yer Alti Katl Otopark Projesi

Kuguk Sanayi Sitesi Projesi

176.000.000,00

Belediye sinirlari igerisinde belediyemiz sorumlulugu altindaki yollarin gogunlugunun stabilize yol oldugu

Mevcut asfalt yollarin gogunlugunun yenilenecek derecede yiprandigi

Mahallelerde (6zellikle kirsal) beton parke yol ve kaldirimlarin yiprandigi ve yetersiz oldugu

Mevcut sanayi sitesinin yetersiz oldugu, tamir, bakim ve servis isyerleri ile kiigk 6lgekli imalat atélyelerinin sehir
icinde daginik sekilde bulundugu

Belediye sinirlari igerisindeki stabilize yollarin asfaltlanmasi, 6ncelikle bu islere yonelik kaynak ihtiyacinin temini

Mevcut asfalt yollardan yipranmis olanlarin yenilenmesi, 6ncelikle bu islere yonelik kaynak ihtiyacinin temini

Kiigtik Sanayi Sitesinin Projesinin yapilmasi igin, esnaf, sanayi ve ticaret odalari ile kamu kurumlari ile isbirligine

gidilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.3: Termal
Tedavi ve Kiir
Merkezi Projesi
Gergeklestirme
Yiizdesi

PG2.1.3: Huzur Koy
Projesi
Gergeklestirme
Ylzdesi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A2: Altyapisi Gugld, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Strdurilebilir Sehirlesme ve Cevre
Anlayisiyla Buylyen Kent Olugturmak

H2.2: Kapsayici ve Strdirilebilir Turizmin, Sanayinin ve Teknolojik Altyapilarin Olusturulmasi ve

Guglendirilmesi

Fen isleri MdurlGgi

imar ve Sehircilik Midrliga

Emlak ve istimlak Mudirligi

Plan
. . | Donemi .
Hedefe Etkisi | o iangic 2020 2021 2022 2023 2024  Zeme  Raporlama
(%) . Sikligi Sikhg
Degeri
(2019)
50% 50% 50% Alt ayda bir Yilda bir
50% 50% 50% Alt ayda bir Yilda bir

Personel yetersizligi
ihale siirecinin uzamasi

Kaynak yetersizligi

Termal Tedavi ve Kir Merkezi Projesi

Huzur Koy Projesi

20.000.000,00

Akhlyiik mevkiinde bulunan termal su kaynaginin degerlendirilmeyerek atil birakilmasi

Eregli'nin mevcut yeralti ve yeristi kaynaklarinin turizme kazandirilmamasi

Eregli'de yasli ve bakima muhtag vatandaslarimizin huzurlu bir sekilde yasayabilecekleri bir merkezin

bulunmamasi

Akhlyiik mevkiinden gikarilacak termal suyun degerlendirilmesi igin termal tedavi ve kiir merkezi
projesinin hayata gegcirilmesi, projenin gergeklestirilmesine yonelik kaynak ihtiyacinin temini (kredi

kullanilmasi, yap-iset-devret modeli uygulanmasi)

EREGLI

BELEDIiYESi




A2: Altyapisi Gugli, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Stirdurilebilir Sehirlesme ve Gevre

Amag Anlayisiyla Buylyen Kent Olugturmak

H2.3: Yapilasmalarin Siirdiriilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsayici, Glvenli

At ve Surddrdlebilir Kilinmasi

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik MudrlGga

isbirligi Yapilacak

Tim mudurlakler

Birim(ler)

Plan

D6nemi
Performans
Gostergeleri Hedef Baslangic

& e Etkisi Degeri izleme Raporlam
(%) (2019) pL1p] 2021 2022 2023 2024 Sikhg a Sikhgi

PG2.1.1: imar Plani
Revizyonu 45% | 60% 80% 100% Altrayda |y o pir
Gergeklestirme bir
Ylzdesi
PG2.1.2:
Parselasyon 0 5.800.00 | 2.000.00 | 1.500.00 | 1.500.00 | 500.00 | 500.00 | Altiayda .
Yapilacak Alan 45% 0 0 0 0 0 0 bir Yilda bir
Genisligi (m?)
PG2.1.3: Yapilacak o Alti ayda .
Mimari Proje Adedi 10% 13 > > 3 bir Yilda bir

Teknik personel yetersizligi
Riskler

Planlarin onay ve itiraz stireglerinin uzamasi

imar Plani Revizyonu
EEINEATEN G E S Parselasyon Planlari Yapimi
Mimari Proje Yapimi

Maliyet Tahmini

(TL) 1.500.000,00

Eregli 1/1000 6lgekli imar uygulama plani ile 1/5000 6lgekli nazim imar planinin ihtiyaglara cevap
vermedigi ve Cevre Diizeni Plani ilke ve hedeflerinin gerisinde kaldigi

Tespitl
espitier Gegmis donemlerde yapilasmaya uygun parsellerin olusturulmasinda, parselasyon plani (18. madde

uygulamasi) yapmak yerine ifraz-tevhit yolunun tercih edilmesinin, belediyenin kamulastirma
giderlerinin artmasina ve kaynak israfina sebep oldugu

Eregli 1/1000 &lcekli imar uygulama planinin tst 6lgekli planlara uygunlugunun saglanmasi igin
devam eden imar plani revizyonunun tamamlanmasi

Yapilasmaya uygun parseller olusturulmasi, sosyal ve teknik donati alanlarinin kamulastirmasiz
ihtiyaglar kamuya mal edilmesi icin 3194 sayili imar Kanununun 18. maddesi kapsaminda parselasyon planlari
yapilmasina devam edilmesi

Stratejik planda 6ngorilen projelerin Belediyenin teknik elemanlarinca hazirlanmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




A2: Altyapisi Gugli, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Stirdurilebilir Sehirlesme ve Gevre

Ama
& Anlayisiyla Buyiyen Kent Olusturmak

H2.4: Sosyal Yesil Alanlar ile Tarim Disi Yesil Alanlarin Verimli Bitkiler ve Meyve Agaglari

Hedef .
Kullanilarak lyilestirilmesi ve/veya Olusturulmasi

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurligu

imar ve Sehircilik Mudirliga

isbirligi Yapilacak

w Emlak ve istimlak MidirlGgi
Birim(ler)

Tarimsal Hizmetler MidarlGgi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans " . . Raporlama
. . Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 p1pXx} 2024 lzleme Sikhigi "
Gostergeleri . . Sikhgi
(%) Degeri

(2019)

PG2.1.1: Dikilecek
Agac Adedi

10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | Altiayda bir Yilda bir

Riskler Kaynak yetersizligi

Faaliyet ve Projeler Agaclandirma Faaliyetleri

Maliyet Tahmini (TL) 1.300.000,00

Gegmis donemlerde yeterli miktarda agaglandirma yapilmadigi, belediyeye ait yesil alanlarin atil
vaziyette bulundugu

Tespitler

Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki agaclandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait
agaclandirmaya misait arazilerin atil vaziyette bulundugu

Belediyeye ait park, yesil alan ve agaglandirmaya musait arazilerin agaglandirilmasi, vatandaslarin
ve STK'nin desteklerine yonelik agaglandirma kampanyalari diizenlenmesi

ihtiyaclar Agaclandirma faaliyetlerinde belediye birim ve personellerinin aktif katiimlarinin saglanmasi

Agag fidesi temininde Konya Blyuksehir Belediyesi ve diger belediyeler ile diger kamu
kurumlarinin desteginin saglanmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Bedelsiz
Dagitilacak Fide Adedi
PG3.1.2: Akhlylik Sera
Alani Projesi
Gergeklestirme Yuzdesi
PG3.1.3: Akgol Havzasi
Organik Tarim Birligi
Kurulmasi

PG3.1.4: Kapali Halk
Pazari Projesi
Gergeklestirme Yuzdesi
PG3.1.5: Belediye
Carsisi Projesi

Gergeklestirme Yuzdesi

PG3.1.6: Tarim Uriinleri
Borsasi Kurulmasi

Projesi

Riskler

Yardim Talep Edilecek Kurumlardan Kaynaklanacak Olumsuzluklar

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A3: Surdurulebir ve Rekabetgi Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Koruyup,

Gelistirerek Marka Kent Olugturmak

H3.1: Agroekolojinin Gelistirilmesi ve Organik Uriinlerin Kullaniimasinin Tesvik Edilmesi

Tarimsal Hizmetler Mudurligi

Fen isleri Mudurlugi

Emlak ve istimlak Mudirligi

imar ve Sehircilik Midurltgi

Plan
Hedefe Donemi Raporlama
Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024  izleme Sikhg P "
o v Sikhg
(%) Degeri
(2019)
15% 12.000 46.000 | 47.000 | 48.000 | 49.000 | 50.000 | Altiayda bir Yilda bir
40% 10% 30% 50% 75% 100% Alt1 ayda bir Yilda bir
10% 1 Alti ayda bir Yilda bir
10% 50% 50% Altr ayda bir Yilda bir
10% 50% 50% Alti ayda bir Yilda bir
50% 1 Alti ayda bir Yilda bir

Kaynak yetersizligi

Organik Tarimin Desteklenmesi
Akhuylk Sera Alani Projesi

Akgol Havzasi Organik Tarim Birligi Kurulmasi
Kapal Halk Pazari Projesi

Belediye Carsisi Projesi

Tarim Uriinleri Borsasi Kurulmasi

30.000.000,00

Eregli kirsalinin organik tarim potansiyelinin tam olarak kullaniimadigi
Organik tarim konusunda giftgilerin destege ihtiyaci oldugu

Akhuyik ve Acigél Havzasinda sera alanina misait arazilerin bulundugu, ancak bu arazilerin

degerlendirilmedigi

Ulkemizde en fazla beyaz kiraz ve siyah havug tiretiminin yapildigi Eregli ilcesinde Tarim Uriinleri Borsasi
bulunmadigindan, bu Urlnlerin dusik fiyatlarla pazarlandigi ve giftgilerin emeklerinin karsiligini
alamadigi

Organik tarimin surdurdlebilirligi kapsaminda ciftgilere fide ve tohum destegi yapilmasina yonelik olarak
Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Ziraat Odasi ve ilge Tarim Miidirliigiinden yardim talep edilmesi

Eregli'de Uretilecek organik trlnlerin tanitim ve pazarlanmasina katki saglayacak Kapali Halk Pazari ve
Belediye Carsisi Projesinin yapilmasi, projenin gergeklestiriimesine yonelik kaynak ihtiyacinin temini
Eregli'ye 6zgii beyaz kiraz ve siyah havug Uriinlerinin pazarlanmasina yénelik olarak Tarim Uriinleri
Borsasi Kurulmasi yéniinde girisimlerde bulunulmasi ve belediyece her tiirli destegin verilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Yapilacak Yeni
Park Adedi

PG3.1.2: Yenilenecek
Park Adedi

PG3.1.3: Yapilacak
Cocuk Oyun Parki
Adedi

PG3.1.4: Yapilacak
Spor Parki Adedi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Surdirilebir ve Rekabetgci Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Koruyup,

Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

H3.2: Kirsal Bolgede Yagayan Vatandaslarin Kentsel Hizmetlere Erisimini Arttirmak

Park ve Bahgeler Mudurligu

Fen isleri Midurlagi

Emlak ve istimlak MidurlGga

imar ve Sehircilik Mudirliga

Plan
Hedefe = Donemi Raporlama
Etkisi Baglangic | 2020 2021 2022 2023 2024  izleme Sikhg P "
. . Sikhigi
(VA Degeri
(2019)
40% 1 2 4 6 8 10 Alti ayda bir Yilda bir
20% 0 10 10 10 10 10 Alti ayda bir Yilda bir
20% 1 2 4 6 8 10 Alti ayda bir Yilda bir
20% 1 2 4 6 8 10 Alti ayda bir Yilda bir

Personel yetersizligi

Kaynak yetersizligi

Yardim Talep Edilecek Kurumlardan Kaynaklanacak Olumsuzluklar

Kirsal Mahallelere Yeni Park Yapimi ve Parklarin Yenilenmesi

Kirsal Mahallelere Cocuk Oyun Parki Yapimi

Kirsal Mahallelere Spor Parki Yapimi

5.000.000,00

Kirsal mahallelerde yeteri kadar park bulunmadigi ve mevcut parklarin da bakimsiz oldugu

Kirsal mahallelerde yeteri kadar ¢cocuk oyun parki ve spor parki bulunmadigi

Kirsal mahallelere yeni park yapilmasi ve bakimsiz parklarin yenilenmesi kapsaminda kaynak

temini

Kirsal mahallelerde yapilacak ¢gocuk oyun parki ve spor parklarinda kullanilacak oyun grubu ve spor
aletleri igin Konya Blyuksehir Belediyesinden ve diger kamu kurumlarindan yardim talep edilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




A3: Siirdlrulebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Koruyup,

Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

H3.3: Tarihi ve Yerel, Geleneksel Kiiltiirel Etkinliklerin Korunmasi, Yerel Uriinlerin Tanitiimasi ve

Degerlerinin Arttirilarak Ticarilestirilmesi

Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Midirligi

isbirligi Yapilacak

Tim madurltkler
Birim(ler)

MET

Hedefe | Donemi
Performans . Raporlama
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024  lzleme Sikhig
Gostergeleri Sikhgi
(%) Degeri

(2019)

PG3.1.2: Festival Adedi Alti ayda bir Yilda bir

Personel yetersizligi

Riskler

Kaynak yetersizligi

Faaliyetler Festival Faaliyetleri

Maliyet Tahmini (TL) 2.500.000,00

Tespitler Eregli'ye 6zgl beyaz kiraz, siyah havug ve sit trlnlerinin yeterli 6l¢tide tanitiminin yapilmadigi

Eregli'ye 6zgl tarim Urdnlerinin tanitimi igin festivallerin gesitlendirilmesi, festival kapsaminda
ihtiyaglar Urtnler ve giftgilerin sorunlari ile ilgili toplantilar dizenlenmesi, bu kapsamda Universiteler, odalar

ve kamu kurumlari ile igbirligine gidilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




A3: Surdirilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

Hedef H3.4: Tarihi Yapilarin Korunmasi, Turizme ve Topluma Kazandirilmasi igin Calismalar Yapilmasi ve
ede
Kent Ekonomisine Katki Saglanmasi

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler MiidurlGigi

Fen isleri Midurlagi

isbirligi Yapilacak - R
" Emlak ve Istimlak Mudurlugi
Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudirliga

Plan
Hedefe Donemi
Performans - . . Raporlama
" . Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Sikhgi .
Gostergeleri .. Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG3.1.1: Faaliyete
Gegirilecek Ogrenci Evi Alti ayda bir

Adedi

Yilda bir

Personel yetersizligi

Riskler
Kaynak yetersizligi

Faaliyet ve Projeler Tasevleri Ogrenci Evi Projesi

Maliyet Tahmini (TL) 10.000.000,00

Eski Simerbank isci evlerinin cogunun bakimsiz ve atil durumda bulundugu ve degerlendirilmedigi

Tespitler : . Lo s A L A . .
ligede lise ve Universite 6grencilerine yonelik sosyal ve kilturel faaliyetlere yonelik mekanlarin

yetersiz oldugu

Eski SUmerbank isci evlerinin restorasyonlarinin yapilarak lise ve Universite 6grencilerine yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere tahsis edilmesi, bu kapsamda Tasevleri Ogrenci Evi Projesi adi altinda
- gerceklestirilecek isler icin kaynak temini

Ihtiyaglar
Tasevleri Ogrenci Evi Projesi icin Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi ve
Bakanliklardan sartli yardim alinmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans

Gostergeleri

PG4.1.1: Yemek
Yardimindan Gunliik

Yararlanan Kisi Sayisi

PG4.1.2: Dagitilan Gida
Paketi Adedi

PG4.1.3: Tatile
Gonderilecek Ogrenci
Sayisi

PG4.1.4: Yardim

Verilecek Ogrenci
Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Yoksullugu ve Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek

H4.1: Asgari Diizeyde Beslenme ve Sosyal ve Kiiltirel imkanlarin Saglanmasi

Kiltir ve Sosyal isler Miidarligi

Zabita Mudurlugu

Muhtarlik isleri Mudirlagi

Ozel Kalem Mudirliga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligi

Destek Hizmetleri Mudurligu

Plan
Hedefe Donemi Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024  izleme Sikligi i "
r Sikhigi
(CA) Degeri
(2019)
25% 1.250 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 1.300 | Altiayda bir Yilda bir
25% 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 | Altiayda bir Yilda bir
25% 350 600 600 600 600 600 Alti ayda bir Yilda bir
25% 0 50 50 50 50 50 Alti ayda bir Yilda bir

Kaynak yetersizligi

As Ocagl Yemek Yardimi

Gida Yardim Paketi Dagitimi

Tatil Bizden Projesi

Universite Ogrencilerine Yardim Yapilmasi

2.500.000,00

Eregli ilcesi dogu, glineydogu ve cevre illerden gog aldigindan, ¢ok sayida sosyal yardima muhtag

vatandas bulundugu

Yardima muhtag ve fakir aile 6grencilerinin maddi ve manevi agidan destege ihtiyaci oldugu

Fakir ve yardima muhtag vatandaslara Belediyeye ait As Ocagindan dizenli olarak yemek verilmesi,
bu kapsamda belediye kaynaklarinin yani sira 6zel sektor kuruluslarindan, STK’lardan ve yardim

sever vatandaslardan destek alinmasi

Yardima muhtag ve fakir aile 6grencilerine ayni ve nakdi yardim ile tatil imkani saglanmasi, bu
kapsamda belediye kaynaklarinin yani sira 6zel sektor kuruluslarindan, STK’lardan ve yardim sever
vatandaglardan destek alinmasi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1:

Desteklenecek Kadin

Girisimci Sayisi

PG4.1.2: Hanimlar
Lokali Hizmetinden
Yararlanacak Kadin
Sayisi

PG4.1.3: Yapilacak Kreg

Adedi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Yoksullugu ve Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek

H4.2: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi ve Tim Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin Guglenmesi
icin Calismalar Yapilmasi, Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Zabita Madurlugu

Muhtarlik isleri Mudirlagi

Ozel Kalem Midirliiga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MadurlGgi
Destek Hizmetleri Mudurligu

Plan
Donemi
Baslangi¢
Hedefe Degeri Raporlama
Etkisi (%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhigi Sikhg
30% 0 50 50 50 50 50 | Altiayda bir Yilda bir
40% 100 100 100 100 100 100 | Altiayda bir Yilda bir
30% 1 1 1 1 1 0 Alti ayda bir Yilda bir

Kaynak yetersizligi

Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi
Hanimlar Lokali Hizmeti
Mabhalle Kregleri Yapimi

3.150.000,00

Kadinlarin ekonomik 6zgirliiklerini saglama ve aile ekonomilerine katki saglama hususunda
dezavantajl durumda olduklari

ilce niifusuna gore kadin girisimci sayisinin yetersiz oldugu
ilcede kres sayisinin yetersiz oldugu

Ev hanimlarinin bos zamanlarini degerlendirecekleri ve kendilerini gelistirecekleri yeterli sayida
faaliyet merkezinin bulunmadigi

Kadinlarin ilge ekonomisine katkilarinin artiriimasi igin is kurmak isteyen kadin girisimcilere ayni ve
nakdi destek saglanmasi, bu kapsamda destege yonelik kaynak temini,

Kadin isgliciiniin ekonomiye kazandirilmasi igin kreg sayisinin artiriimasi, bu kapsamda kres
yapimina yonelik taginmaz ve kaynak temini

Ev hanimlarinin bos zamanlarini degerlendirmeleri ve kendilerini gelistirmeleri i¢cin Hanimlar Lokali
Projesinin yayginlastiriimasi ve bu hizmetten faydalananlarin sayisinin artiriimasi, bu kapsamda
ilave Hanimlar Lokali igin yer temini ve lokal faaliyetlerinin tanitimi, lokallerde yuriittlecek
faaliyetler igin STK ve gondllulerle isbirligi

EREGLI

BELEDIiYESi




Amag A4: Yoksullugu ve Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek

H4.3: Yoksullugun Tiim Bigimlerinin Ortadan Kaldirilmasi, Belediye Sinirlari icerisinde Tam ve

At Uretken istihdamin Artirilmasinin Desteklenmesi

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Madurlaga

imar ve Sehircilik Midrliga

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGigii

Emlak ve istimlak Mudiirligi

Plan
Performans 2L AL . Raporlama
r . Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024  Izleme Sikhig "
Gostergeleri . Sikhig
(CA) Degeri
(2019)
PG4.1.1: Bedelsiz
Dagitilacak Kanath 20% 0 0 0 800 1.000 | 1.200 | Altiayda bir Yilda bir
Hayvan Adedi
PG4.1.2: Bedelsiz
Dagitilacak Kiigtikbas 30% 0 0 300 400 600 700 Alti ayda bir Yilda bir

Hayvan Adedi

PG4.1.3: Gida ihtisas
Organize Sanayi 25% 1 Alti ayda bir Yilda bir
Bolgesi Projesi

PG4.1.4: Karma
Organize Sanayi 25% 1 Alti ayda bir Yilda bir
Bolgesi Projesi

Riskler Kaynak yetersizligi

Tarim ve Hayvanciligin Desteklenmesi
Faaliyet ve Projeler Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Projesi

Karma Organize Sanayi Bolgesi Projesi

Maliyet Tahmini (TL) 2.500.000,00

Eregli ekonomisinde énemli yer teskil eden hayvanciligin, 6zellikle kanatl ve kiigik bas
hayvanciligin destege ihtiyaci oldugu

Tespitler Eregli nifusundaki artisa paralel olarak geng issiz sayisinda da ciddi artis oldugu

ilcemizde iiretilen hayvansal iiriinlerin degerlendiriimesi ve istihdam yaratiimasi icin Gida ihtisas
Organize Sanayi ile Karma Organize Sanayi Kurulmasina ihtiyag¢ oldugu

Hayvanciligin desteklenmesi kapsaminda, bedelsiz olarak kanatli ve kiiglik bas hayvan

. dagitilmasina yonelik kaynak temini
Ihtiyaglar ’
Gida Ihtisas Organize Sanayi ile Karma Organize Sanayi Kurulmasi igin ilgili Bakanlik ve Sanayi ve

Ticaret Odalari ile isbirligine gidilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




AS5: Cevre, insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini

Al
mag Gelistirmek

Hedef H5.1: Cevreye Duyarli Kentsel ve Toplu Kati Atik Uygulamalarini Hayata Gegirmek

Sorumlu Birim Temizlik isleri Midarligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MGdarligi

isbirligi Yapilacak

Zabita Mudurlaga

Birim(ler)
Hukuk isleri MiidirlGga
Plan
Performans N Raporlama
" . Etkisi ~ Baslangic = 2020 2021 2022 2023 2024  izleme Sikhg P "
Gostergeleri . . Sikhg
(VA) Degeri
(2019)
PG5.1.1: Temizlenen
ve Dezenfekte Edilen 20% 200 300 500 700 900 1.000 | Altiayda bir Yilda bir
Konteyner Adedi
PG5.1.2: Toplanan Geri
Donusim Atik Miktari 30% 550 700 1.100 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | Altiayda bir Yilda bir
(ton)
ZﬁiElg?ngk:cIil:;?a SIfir Y 2 4 6 8 10 12 | Altiaydabir | Yilda bir
PG5.1.4: Geri
Donusim Kumbarasi 20% 2 4 6 8 10 12 Alti ayda bir Yilda bir
Adedi

Personel yetersizligi
Riskler
Kaynak yetersizligi

Kati Atik Toplama ve Cop Konteynerlerinin Bakimi ve Dezenfekte Edilmesi
Faaliyet ve Projeler Ambalaj AtigI Toplama Hizmeti
Cevre Konusunda Bilinglendirme Calismalari Yapilmasi

Maliyet Tahmini (TL) 500.000,00

Cop konteynerlerinin bakimsiz oldugu ve temizliklerinin diizenli yapilmadigi

Ambalaj atig1 toplama faaliyeti konusunda yetkilendirilen firmanin faaliyetlerinin diizenli olarak
Tespitler denetlenmedigi

Okullarda sifir atik projesine iliskin olarak bilinglendirme egitimlerinin yetersiz oldugu, geri
dondsim kumbara sayisinin yetersiz oldugu

Cop konteynerlerinin bakim ve temizliklerinin belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmasina
yonelik eylem plani yapiimasi

Ambalaj atig1 toplama faaliyeti konusunda yetkilendirilen firmanin denetimi

Geri donlstim kumbaralarinin sayim ve kontroliniin yapilarak, eksiklikler konusunda yetkili
firmanin uyariimasi ve kumbara sayisinin artiriimasi igin STK ve génilli vatandaslarla isbirligine
gidilmesi

Okullarda 6grencilerin sifir atik projesi konusunda egitilmesi, bu konuda 6grenciler arasinda
yarismalar yapilarak dereceye girenlerin édillendirilmesi

ihtiyaclar

EREGLI

BELEDIiYESi




A5: Cevre, insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini
Gelistirmek

Amag

Hedef ‘ AS5.2: Saglkli Yagamlarin Guvence Altina Alinmasi ve Her Yasta Esenligin Desteklenmesi

Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Midiirligii

Fen isleri Midurlagi

Isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik MudrlGga

Birim(ler) S e
Emlak ve Istimlak Mudurltgu
Plan
Performans il Donemi : Raporlama
o . Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 | lIzleme Sikhg "
Gostergeleri . Sikhigi
(%) Degeri
(2019)
PG5.1.1: Cok Amagli
Spor Merkezi Yapimi 1 1 Alti ayda bir Yilda bir
Projesi
PG5.1.2: Cok Amagli
Kiltir Merkezi Yapimi 1 1 Alti ayda bir Yilda bir

Projesi

PG5.1.3: Kultlr ve Spor
Hizmetinden 250 250 275 280 290 300 Alti ayda bir Yilda bir
Yararlanan Kisi Sayisi

PG5.1.4: Evde Bakim
ve Temizlik Hizmeti 100 140 160 180 200 200 Alti ayda bir Yilda bir
Verilen Aile Sayisi

PG5.1.5: Hasta Sevk
Hizmeti Verilen 200 210 220 230 240 240 Alti ayda bir Yilda bir
Vatandas Sayisi

Personel yetersizligi

Riskler
Kaynak yetersizligi

Cok Amacl Spor Merkezi Yapimi Projesi
Cok Amacl Kaltir Merkezi Yapimi Projesi
Faaliyet ve Projeler Kdltlr ve Spor Merkezi Hizmeti

Evde Bakim ve Temizlik Hizmeti

Onkoloji Hastalari Sevk Hizmeti

Maliyet Tahmini (TL) 20.500.000,00

Eregli'de mevcut spor ve kiltir merkezinin talepleri karsilayacak kapasitede olmadigi, ilave
tesislere ihtiyag duyuldugu

Tespitler Evde bakim ve temizlik hizmetinin sinirli sayida vatandasa ulastirilabildigi, hizmetin daha fazla
vatandasa ulastiriimasi gerektigi

Sinirli sayida hastaya sevk hizmeti verildigi, hizmetin daha fazla vatandasa ulastiriimasi gerektigi

Eregli'ye kapasitesi genis ve modern Cok Amagh Spor Merkezi ve Cok Amach Kiltir Merkezi
kazandiriimasi i¢in Konya Blyuksehir Belediye Baskanlgi, Genglik ve Spor Bakanligi ve ilgili diger
kamu kuruluslarindan destek talep edilmesi

ihtiyaglar Bakima muhtag vatandaslara evde bakim ve temizlik hizmetinin yayginlastiriimasi igin ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, STK ve gonilli vatandaslar ile isbirligi yapiimasi

Onkoloji hastalari sevk hizmetinin yayginlastiriimasi igin ilgili kamu kurum ve kuruluglari, STK ve
gonulli vatandaslar ile isbirligi yapiimasi

EREGLI

BELEDIiYESi




A5: Cevre, insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini

Amag Gelistirmek

Hedef H5.3: Hayvanlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonunu Saglamak

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler MudurlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Zabita Mudurlaga

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Sikhgi
(VA Degeri

Raporlama
Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: Sokak
Hayvanlari Rehabilite Alti ayda bir
Merkezi

Yilda bir

PG5.1.2: Kisirlastirilan
ve Tedavi Edilen Sokak 50% 205 300 350 350 350 350 Altr ayda bir Yilda bir
Hayvani Sayisi

Personel yetersizligi

Kaynak yetersizligi

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi Kurulmasi
Faaliyet ve Projeler
Sokak Hayvanlarin Rehabilitasyonu Faaliyeti

Maliyet Tahmini (TL) 1.000.000,00

Eregli cevresinden sehir merkezine getirilip birakilmis ¢cok sayida sokak hayvani bulundugu, sokak
hayvanlarinin rehabilitasyonuna yonelik modern bir merkezin bulunmadig

Tespitler

Eregli sokaklarinda ¢ok sayida kisirlagtiriimamis, hastalikli ve sakatlanmis sokak hayvaninin
bulundugu

Sokak hayvanlarinin saglikli bir sekilde rehabilitasyonuna yonelik olarak modern bir Sokak
Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi kurulmasi igin Konya Bliyliksehir Belediyesi, STK ve gonalli
. vatandaglarla isbirligine gidilmesi

Ihtiyaglar

Kisirlastirlmamis, hastalikli ve sakatlanmis sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu igin bir eylem plani
hazirlanarak, Konya Biyuksehir Belediyesi, STK ve gonilli vatandaslarla isbirligine gidilmesi

EREGLI

BELEDIiYESi




2.Maliyetlendirme

Tablo 14:Belediye Amag ve Hedef Maliyetlendirme Plani

AMAG 1 Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5. Yili Toplam

Yih Yih Yih Yih Maliyet
| Hedef1.1 | 100.000 | - | - | - - | 100.000
| Hedef1.2 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 350.000
| Hedef 1.3 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 100.000
| Hedef1.4 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 250.000
| | | | | | |
| AMAG2 | | | | | |
| Hedef2.1 | 37.000.000 | 37.000.000 | 36.000.000 | 36.000.000 | 30.000.000 | 176.000.000
| Hedef2.2 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | - | 20.000.000
| Hedef2.3 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 1.500.000
| Hedef2.4 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 100.000 | 1.300.000
| | | | | | |
| AMAG3 | | | | | |
| Hedef3.1 | 1.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 10.000.000 | 9.000.000 | 32.000.000
| Hedef32 | 600.000 | 800.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.400.000 | 5.000.000
| Hedef33 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.500.000
| Hedef3.4 | 800.000 | 1.200.000 | 1.600.000 | 2.400.000 | 4.000.000 |  10.000.000
| | | | | | |
| AMAG4 | | | | | |
| Hedef 4.1 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.500.000
| Hedef 4.2 | 750.000 | 750.000 | 750.000 | 750.000 | 150.000 | 3.150.000
| Hedef 43 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.500.000
| | | | | | |
| AMAG5 | | | | | |
| Hedef5.1 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 500.000
| Hedef 5.2 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 12.100.000 | 8.100.000 | 20.500.000
| Hedef5.3 | 600.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 1.000.000
| I | | | | |
=2 I I
Yonetim
Giderleri
| | | | | | |
| TOPLAM | 48.295.000 | 53.295.000 | 52.895.000 | 69.895.000 |  54.895.000 @ 279.250.000

EREGLI

BELEDIiYESi




VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME
izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgu
ve bilgiler kullanilarak stratejik plan gbézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
kargilastirihr. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goérilen durumlarda stratejik planin
guincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek
planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgecilmez bir husustur.
izleme, amag ve hedeflere gdre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir stregtir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen ddnemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagmayi
ne Olglde sagladidi ve karar alma surecine ne dlgtude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sturdurdlebilirligi analiz edilir.
izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme sireglerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
2020-2024 Dénemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise raporlanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siireci

Belediye
Baskam

Strateji
kurulu

Harcama
Biirimleri

izleme ve Degerlendirme
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